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Uddannelseskatalog for bestyrelser og medarbejdere
| de selvst@ndige Brugsforeninger 2020

EN BA-UDDANNELSE ER
NOGET FOR DIG! Best | int
Vihar hermed forngjelse af at presentere dig es vre sesintra

for BAs aktuelle uddannelseskatalog 2020. Et vaerktgj til bestyrelsen, der skaber tydelig struktur, kommunikation,

Alle uddannelserne er mélrettede og udarbejdet arkivering og inspiration, og hjlper bestyrelsen til overholdelse af GDPR reglerne.

til bestyrelser, ledere og medarbejdere i de

. \ BESTYRELSESINTRA
§elvstaend|ge Brugsforeninger. .Uddannfl:lserlne « Eretelektronisk arkivsystem for selvstendige Brugsforeninger,
indenolder nyeste opdaterede viden og inspira- hvor der pé forhdnd er defineret en mappestruktur.
tion indenfor de enkelte omrader. « Giver ogsa mulighed for at kommunikere internt i bestyrelsen.
Hos BA mader du servicemindede medarbej- - Indeholder en kalenderdel, sa | kan se jeres aktiviteter i egen elektroniske kalender.
dere, der mélrettet arbejder pd at overfare « Har et skabelonarkiv, der vedrarer og inspirerer til bestyrelsesarbejdet.

« Kom godt i gang med vejledningen der ligger pa bestyrelsesintra/veerktgjskassen,

lering fra de enkelte uddannelser, sd de kan
eller kontakt BA, s& hj&lper vi jer godt i gang.

give en praktisk betydning i din egen hverdag.
Vores mal er at skabe vaerdi i din hverdag. Kom godt i gang med vejledningen, der ligger inde pé bestyrelsesintra/
Vi hdber, at du vil opleve BA som en dynamisk varktejskassen eller kontakt BA, s& hjlper vi jer i gang.

uddannelsesvirksomhed, der hjelper med at -

klzede dig pa il at klare de udfordringer, du vil Nll med mullghed fOI' at

made i hverdagen. L godkende referater

Har du uddybende spargsmal, du ikke % elektronisk

umiddelbart synes besvaret, sé ring pa o )
tlf.: 33 24 81 35.

B
Vi er Klar til at hjlpe dig. ind os p& €
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BESTYRELSE

Forslag til relevante
uddannelsesforlgb vi
anbefaler du falger, for
at du bliver »kledt sa
godt pa som muligt«

i dit bestyrelsesarbejde.

UDDELERE /
DIREKTORER

Forslag til relevante
uddannelsesforlgb

vi anbefaler du falger,
for at du bliver »klaedt
sa godt pa som
muligt« i dit job.

MEDARBEJDERE

Forslag til relevante
uddannelsesforlgb vi
anbefaler du falger, for
at du bliver »kledt sa
godt pa som muligt«

i dit job.

DE SELVSTZANDIGE BRUGSFORENINGERS SERVICE- 0G UDDANNELSESCENTER | UDDANNELSESKATALOG 2020

MIG SOM BESTYRELSESMEDLEM

BESTYRELSEN SOM ENHED

MIG SOM FORMAND

07 Introduktion til godt
bestyrelsesarbejde

08 Godt bestyrelsesarbejde i en
selvsteendig Brugsforening

09 Bestyrelsens roller,
ansvar og pligter

10 Regnskab som et
styringsveerktoj

MIG SOM UDDELER/DIREKT@R

11 Risikostyring som
arbejdsredskab

13 Vores Brugsforening —
som lokalsamfundets
dynamo
Strategiseminar 8 timer
Strategiseminar 23 timer
Fusioner og gkonomi i
Brugsforeningerne

MIG SOM UDDELER/DIREKT@R

04 Distanceledelse
05 Den professionelle
leder i Brf. — 1
06 Den professionelle
leder i Brf. — 2
09 Bestyrelsens roller,
ansvar og pligter
10 Regnskab som et
styringsveerktgj
11 Risikostyring som
arbejdsredskab
12 Samarbejdet ml. formand/

uddeler/direktor

MIG SOM MEDARBEJDER

17 Personalejura
20 Arbejdsgleede

13 Vores Brugsforening — som
lokalsamfundets dynamo
14 Strategiseminar 8 timer
15 Strategiseminar 23 timer
17 Personalejura
18 Kursus for nye A-uddelere
19 Okonomi for uddelere
og direkterer
22 Danmarks bedste
servicemedarbejder
23 Netveerksgrupper
26 Fusioner og gkonomi
i Brugsforeningerne

21 Teamdage for hele personalegruppen

22 Danmarks bedste
servicemedarbejder

24 Forstehjeelpskursus

25 Studietur til Bologna

04 Distanceledelse
Den professionelle leder i Brf. — 1
06 Den professionelle leder i Brf. — 2

12 Samarbejdet ml. formand/
uddeler/direktor

16 @konomikursus for formaend
og neestformeend
Netveerksgrupper

TEKST BRUGSFORENINGERNES ARBEJDSGIVERFORENING (BA) GRAFISK DESIGN ZAREMBADESIGN
FOTOS VERNER LYNGE, ISTOCK M.FL. TRYK JOHNSEN OPLAG 5000




BESTYRELSE

UDDELERE
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TIDLIGERE
DELTAGER

travl hverdag«

Dorte Malig Rasmussen
Formand i Sendersg Brugsforening

Distanceledelse

Tidligere
deltagere opfordrer |
uddeler og formand I

til at deltage
sammen

Kurset er for uddelere/direktgrer, formand
0g nastformand i Brugsforeningerne

Har du ikke en daglig kontakt med alle dine med-
arbejdere/bestyrelsesmedlemmer, sa leder du
pa distancen og ber deltage pa dette kursus.

HVORDAN pévirker du dine medarbejdere/
bestyrelsesmedlemmer pé distancen?

SKABER DU en narvaerende og synlig

ledelse, nar du ikke er tilstede?

HVILKE kommunikationskanaler bruger

du pé distancen?

KENDER DU distancelederens ledelseskompas?

DIT UDBYTTE

- Styrke din evne til at lede strategisk og
forretningsorienteret pa distancen.

« Beherske tillid som grundlag for succes og
synlig ledelse, nér du ikke er fysisk til stede.

« Kunne skabe engagement hos dine medarbej-
dere/bestyrelsesmedlemmer pa distancen.

- Styrke egne kompetencer til en klar og
tydelig kommunikation til medarbejdere/
bestyrelsesmedlemmer pd distancen.

TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER
Tilmelding pa BAs hjemmeside www.ba.dk under
kurser, eller kontakt Lisbeth Bonke Thagersen, BA
tIf.: 33 24 81 35 eller pa mail Ibt@ba.dk.

Kurset koster 3.500 kr. Din Brugsforening betaler
ogsé for transportudgifterne.

KURSET ARRANGERES AF
Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA).
Gennemgaende underviser er Henrik Helweg,
Wecompany i samarbejde med udviklings-

0g uddannelseschef Carsten Meinertz fra
Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA).

TID OG STED — ALLE KURSER ER 12020

Alle kurser starter kl. 9.00 og slutter k. 16.30.
FORAR: MODUL 1: torsdag den 19. marts og
MODUL 2: torsdag den 16. april

EFTERAR: MODUL 1: tirsdag den 22. september
0g MODUL 2: onsdag den 28. oktober

Kurset afholdes pa Severin Kursuscenter,
Skovsvinget 25, 5500 Middelfart.
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Den professionelle
leder i Brugsforeningerne — 1

Kurset er for uddelere/direktarer,

formand og

nastformand i Brugsforeningerne

HVORDAN arbejder du med lederrollen
0g ledelsesstile, og hvordan anvender du
dem i en travl hverdag?

TAGER dit personlige lederskab ud-
gangspunkt i egen indsigt i styrker og
udviklingsomrader?

HVORDAN héndterer du forandringer
og konflikter i hverdagen?

DIT UDBYTTE
- Du fér psykologisk indsigt i, hvordan forskellige
medarbejdere tenker, motiveres og engageres.
- Du fér indsigt i egne styrker og
udviklingsomrader.
- Dufdr et indblik i tenkestile, og
hvordan de skaber vores adferd.
- Du lzerer at anvende coachende metoder
il at skabe ejerskab og udvikling hos
dine medarbejdere.
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/ Tidligere \
((“' deltagere opfordrer \)~)
| uddeler og formand |

/
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til at deltage
sammen

»Det kan varmt anbefales at
deltage i kurset — man har
tage sig tiden, det er en
investering i fremtiden. En
styrke at direktgr og formand
er af sted sammen. Det giver
en falles platform og en
falles referenceramme.«

Direktar Henrik Dalgaard og Formand
Christian Busch i Ringe Brugsforening

TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER
Tilmelding pa BAs hjemmeside www.ba.dk under
kurser, eller kontakt Lisbeth Bonke Thagersen, BA
tlf.: 33 24 81 35 eller pa mail Ibt@ba.dk.

Kurset varer 2 dage og er incl. overnatning.
Det koster 3.500 kr. Din Brugsforening betaler
ogsé for transportudgifterne.

KURSET ARRANGERES AF
Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA).
Gennemgaende underviser er Henrik Helweg,
Wecompany i samarbejde med udviklings-

0g uddannelseschef Carsten Meinertz fra
Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA).

TID 0G STED - ALLE KURSER ER |1 2020
FORAR: Tirsdag den 24. og onsdag den 25. marts

EFTERAR: Tirsdag den 29. og onsdag
den 30. september

Kurset afholdes pa Huset, Hindsgav! alle 2,
5500 Middelfart.
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>\l har, sammen, varet pa
bade distanceledelse, Den
Professionelle leder 1 og 2.
Det giver fzlles forstaelse og
et godt afsat til udvikling af
vores Brugsforening.
Den professionelle leder 2
giver et solidt afsat til at
arbejde med forandringer,
den modstand det kan med-

Den professionelle leder
| Brugsforeningerne — 2

Kurset er for uddelere/direktgrer, formand og
nestformand i Brugsforeningerne

HVORDAN udvikler du en
serviceorienteret kultur?

KAN du anvende projektledelse
til forretningsudvikling?
ARBEJDER du med forandrings-
modeller og udviklingsprocesser?

HVORDAN héndterer du modstand

DIT UDBYTTE

- Forandringsmodeller og praktiske
metoder til fornyelse.

« Indsigt i, hvordan kultur udvikles
og pavirkes i den rigtige retning.

« Viden om, hvordan du gennemfarer
forandringer og héndterer modstand.

fare, samt hvordan det gares 0g bekymringer bedst? - Metoder og redskaber fra projektlederens
handgribeligt i hverdagen.« vaerktgjskasse.
Bent Kruse Madsen, uddeler i Fang - Kompetencer i at facilitere magder
Brugsforening. Bjarne Ibsen, nast- med fokus pa forandring.
formand i Fang Brugsforening
TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER KURSET ARRANGERES AF TID 0G STED - ALLE KURSER ER | 2020

Tilmelding pa BAs hjemmeside www.ba.dk under
kurser, eller kontakt Lisbeth Bonke Thagersen, BA
tlf.: 33 24 81 35 eller pd mail Ibt@ba.dk.

Kurset varer 2 dage og er incl. overnatning.
Det koster 3.500 kr. Din Brugsforening betaler
ogsé for transportudgifterne.

Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening
(BA). Gennemgaende underviser er Henrik
Helweg, Wecompany i samarbejde med
udviklings- og uddannelseschef Carsten
Meinertz fra Brugsforeningernes
Arbejdsgiverforening (BA).

FORAR: Onsdag den 13. og torsdag den 14. maj
EFTERAR: Onsdag den 25. og torsdag den 26. november

Kurset afholdes pé Severin Kursuscenter,
Skovsvinget 25, 5500 Middelfart.
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Introduktion til godt

bestyrelsesarbejde

For bestyrelsesmedlemmer i brugsforeninger og Coop butikker
Kurset er for dig, som er valgt i ar eller sidste ar.

HVAD er godt bestyrelsesarbejde, og hvordan

kan bestyrelsen vaere med til at skabe en
positiv udvikling?

HVAD er Coop — og hvordan adskiller vi 0s

fra vores konkurrenter?

HVAD er det s&rlige ved en brugsforening og
en butiksbestyrelse, og hvad har vi til felles?

DIT UDBYTTE

Du far kendskab til bestyrelsens rolle
0g opgaver i din egen butik.
Indsigt i Coops ejerskab, medlems-

demokrati, struktur og ansvarsfordeling.

Inspiration til bestyrelsesarbejdet med
udgangspunkt i vores historie, vardier
0g markesager.

Introduktion til vaerktgjskassen i

godt bestyrelsesarbejde.

Du far styrket dit netvark.

TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER

Tilmelding p& www.coopforum.dk/uddannelse. Du deltager gratis i kurset, hvor vi er
veerter ved en let anretning og kaffe/the. Befordringsgodtgarelse dekkes af Coop amba.

NYT
KURSUS

i samarhejde mellem
Brugsforeningernes
Arhejdsgiverforening
\. (BA) og Coop amba
\N

N\

Kurset arrangeres af
Brugsforeningernes Arbejds-
giverforening (BA) i samarbejde
med Coop amba.

TID OG STED — ALLE DISTRIKTS-
KURSER ER | 2020

Alle kurser starter kl. 17.30 — 21.30. Er du
forhindret pa kurset i dit distrikt, er du
velkommen til at deltage i nabo-distriktet.

D1 Torsdag den 4. juni i Kvickly
Frederiksberg

D2 Mandag den 8. juni pa Coops
hovedkontor i Kinosalen

D3 Torsdag den 28. maj i
SuperBrugsen Gilleleje

D4 Onsdag den 6. maj i
SuperBrugsen Aakirkeby

D5 Onsdag den 27. maj i
SuperBrugsen Karise

D6 Torsdag den 18. juni i
SuperBrugsen Ringe

D7 Onsdag den 3. juni i Kvickly Haderslev

D8 Mandag den 15. juni i Kvickly Ry

D9 Onsdag den 27. maj i
SuperBrugsen Videbak

D10 Onsdag den 10. juni p& Aalborg
Distribution

3S734ALS3g



BESTYRELSE
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Godt bestyrelsesarbejde 23 TIMERS |
| en Brugsforening

Kurset henvender sig til bestyrelsesmedlemmer

HVILKE forventninger er der til mig DIT UDBYTTE
som bestyrelsesmedlem? - Bestyrelsens brug af revision og regnskab.
HVILKE opgaver har jeg? - Samarbejde med Coop/franchiseaftale.
HVAD er godt bestyrelsesarbejde? + Ansttelse af uddeler.
HVORDAN er jeg som bestyrelsesmediem - Inspiration til bestyrelsesarbejdet.
med til at stte retning for Brugsforeningen? + Overblik over bestyrelsens rolle som
arbejdsgiver samt indblik i bestyrelsens
bagland og hjelpefunktioner.
TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER KURSET ARRANGERES AF TID 0G STED — KURSET ER 1 2020
Tilmelding pa BAs hjemmeside www.ba.dk under Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA). Fredag den 13. og lgrdag den 14. marts.
kurser, eller kontakt Lisbeth Bonke Thagersen, Gennemgaende undervisere er advokat og Kurset holdes over 23 timer fra fredag kl. 16.00
BA pa tlf. 33 24 81 35 eller pa mail Ibt@ba.dk. direktar Majken Skovgaard samt uddannelses- til lgrdag kl. 15.00 pd Severin Kursuscenter,
Kurset betales af Brugsforeningernes Arbejdsgiver- ~ konsulent Lars Bastholm, begge fra Brugs- Skovsvinget 25, 5500 Middelfart.
forening (BA), som ogsa daekker udgifterne til foreningernes Arbejdsgiverforening (BA).

forplejning, lokaleleje og undervisere. Din Brugs-
forening betaler alene for transportudgifterne.
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Bestyrelsens roller,

ansvar og pligter

Kurset henvender sig til bestyrelsesmedlemmer

0g uddelere/direktarer

HVAD er min rolle som bestyrelsesmedlem,
og hvilket ansvar har jeg?

HVORDAN er samspillet mellem BA, Brugs-
foreningen og Coop A/S samt Coop amba?
HVORDAN lever jeg op til selskabsloven?

DIT UDBYTTE

- Hvad er sammenhangen mellem general-
forsamling, bestyrelse og uddeler?

« Hvilket ansvar har jeg som
bestyrelsesmedlem?

- Hvad kan Coop amba, BA og
kaedeforeningerne hjelpe med?

3ST73HALS3E

~ Afholdelse af
\{ kursus lokalt:

Det er ogsd muligt at afholde oven-
nzvnte kursus lokalt som en kursus-
aften sammen med 2-4 andre Brugs-
foreningsbestyrelser, som du selv har
aftalt denne falles kursusaktivitet med.
Deltagerne daekker selv transportud-
gifter, mens BA dakker forplejning,
underviser samt leje af lokale. Aftenen
afholdes gerne i en af de deltagende
Brugsforeninger, hvis der er plads.

d31iaan

TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER
Tilmelding pa BAs hjemmeside www.ba.dk under
kurser, eller kontakt Lisbeth Bonke Thagersen, BA
pa tif. 33 24 81 35 eller pa mail Ibt@ba.dk.

Kurset betales af Brugsforeningernes Arbejdsgiver-
forening (BA), som ogsé dekker udgifterne til for-
plejning, lokaleleje og undervisere. Din Brugsfor-
ening betaler alene for transportudgifterne.

KURSET ARRANGERES AF
Brugsforeningernes Arbejds-
giverforening (BA).
Gennemgaende underviser er
uddannelseskonsulent Lars
Bastholm fra Brugsforeninger-
nes Arbejdsgiverforening (BA).

EFTERAR:

TID OG STED - ALLE KURSER ER 12020

Alle kurser starter kl. 18.00 med et enkelt traktement og slutter kl. 21.30.
FORAR: Tirsdag den 17. marts i SuperBrugsen Lakken, 9480 Lokken
Onsdag den 18. marts i SuperBrugsen Faaborg, 5600 Faaborg

Torsdag den 19. marts i SuperBrugsen Videbaek, 6920 Videbak

Tirsdag den 22. september i Dagli'Brugsen Nysted, 4880 Nysted
Onsdag den 23. september i SuperBrugsen Hornslet, 8543 Hornslet
Torsdag den 24. september i Kvickly Jyllinge, 4040 Jyllinge
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BESTYRELSE

UDDELERE

TID OG STED - ALLE KURSER ER 1 2020
Alle kurser starter kl. 18.00 til med et

enkelt traktement og slutter kI. 21.30.
FORAR:

Tirsdag den 12. maj i SuperBrugsen
Havdrup, 4622 Havdrup

Onsdag den 13. maj i Kvickly Vejen,
6600 Vejen

Torsdag den 14. maj i SuperBrugsen
Ringe, 5750 Ringe

Onsdag den 26. august i SuperBrugsen
Jyderup, 4450 Jyderup

Torsdag den 27. august i SuperBrugsen
@rbzk, 5853 Arbek

EFTERAR:

Tirsdag den 1. september i SuperBrugsen
Roslev, 7870 Roslev

Onsdag den 2. september i Kvickly Ry,
8680 Ry

Onsdag den 16. september i SuperBrugsen
Aakirkeby, 3720 Aakirkeby

Tirsdag den 24. november i SuperBrugsen
Videbaek, 6920 Videbaek

Onsdag den 25. november i Dagli’Brugsen
Nysted, 4880 Nysted

Tirsdag den 1. december i SuperBrugsen
Lakken, 9480 Lakken

Onsdag den 2. december i Kvickly Jyllinge,
4040 Jyllinge

/  Dennye
| regnskabs- |
model

Regnskah som et
styringsvarktgj

Kurset er for bestyrelses-
medlemmer og uddelere/direktarer

- Afholdelse af
\/ kursus lokalt:

HAR du forstéelse for bestyrelsesrapporten?

Det er ogsd muligt at afholde oven-
nvnte kursus lokalt som en kursus-
aften sammen med 2-4 andre Brugs-
foreningsbestyrelser, som du selv har

KAN du gennemskue regnskabets opbygning?
KENDER du de vigtigste nagletal?

DIt UDBY,TTE , aftalt denne faelles kursusaktivitet med.

~ Styrke din evne il at gennemskue Deltagerne dakker selv transportud-
bestyrelsesrapporten. gifter, mens BA dakker forplejning,

- Kunne identificere styrker og svagheder underviser samt leje af lokale. Aftenen
i regnskabet.

afholdes gerne i en af de deltagende

« Styrke din evne til at kunne analysere Brugsforeninger, hvis der er plads.

Brugsforeningens tilstand.

TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER
Tilmelding pa BAs hjemmeside www.ba.dk under
kurser, eller kontakt Lisbeth Bonke Thagersen, BA
patlf. 33 24 81 35 eller pa mail Ibt@ba.dk.

Kurset betales af Brugsforeningernes Arbejdsgiver-
forening (BA), som ogsa daekker udgifterne til
forplejning, lokaleleje og undervisere. Din Brugsfor-
ening betaler alene for transportudgifterne.

KURSET ARRANGERES AF
Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA).
Gennemgaende underviser er uddannelses-
konsulent Lars Bastholm fra Brugsforeningernes
Arbejdsgiverforening (BA).
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»Risikostyring er et
fantastisk varktgj til
at skabe falles forstaelse«

Kirsten Heimdal, formand i
Karise Brugsforening
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Risikostyring — som arbejdsredskab 7 {(\lfll:glllc;ellgfa?tf_

Kurset er for bestyrelsesmedlemmer og uddelere/direktarer
Det er ogsd muligt at afholde oven-

HVORDAN sikrer du dig overblik over DIT UDBYTTE nevnte kursus lokalt som en kursus-
nuverende og fremtidige risici? - Atsstyrke dig til i endnu hgjre grad at kunne aften sammen med 2-4 andre Brugs-
HVORDAN vurderer og forholder du dig identificere og minimere de risici, som er foreningsbestyrelser, som du selv har g
til fremtidige risici? forbundet med det at drive detailhandel. aftalt denne feelles kursusaktivitet med. m
L -
HVORDAN prioriterer du fremtidige risici? « Atstyrke dig til at kunne vurdere og Deltagerne deekker selv transportud- =
prioritere risici. gifter, mens BA dakker forplejning, m
- At give dig konkrete verktejer til at skabe underviser samt leje af lokale. Aftenen
overblik over Brugsforeningens risici. afholdes gerne i en af de deltagende
- At styrke muligheden for at forbedre Brugsforeninger, hvis der er plads.

foreningens gkonomiske situation.

TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER KURSET ARRANGERES AF TID 0G STED - ALLE KURSER ER 12020

Tilmelding pa BAs hjemmeside www.ba.dk under Brugsforeningernes Arbejds- Alle kurser starter kl. 18.00 med et enkelt traktement og slutter kl. 21.30.
kurser, eller kontakt Lisbeth Bonke Thagersen, BA giverforening (BA). Gennem- FORAR: Tirsdag den 24. marts i Kvickly Vejen, 6600 Vejen

pé tlf. 33 24 81 35 eller pd mail Ibt@ba.dk. gdende underviser er uddannel-  Onsdag den 25. marts i Kvickly Jyllinge, 4040 Jyllinge

Kurset betales af Brugsforeningernes Arbejdsgiver-  Seskonsulent Lars Bastholm EFTERAR: Tirsdag den 17. november i SuperBrugsen @rbeek, 5853 Brbak
forening (BA), som ogsa daekker udgifterne til for-  I7a Brugsforeningernes Onsdag den 18. november i SuperBrugsen Karup, 7470 Karup

plejning, lokaleleje og undervisere. Din Brugsfor- Arbejdsgiverforening (BA).

ening betaler alene for transportudgifterne.
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Formand og
eller nzstformand
samt uddeler fra
den enkelte Brugs-
forening deltager

Samarbejdet — mellem formand sammen
og uddeler/direktor

Kurset henvender sig til bestyrelsesformand/

E uddelere/direktarer

—

§ HVAD er det bedste udgangspunkt for DIT UDBYTTE

=) et godt samarbejde? « Styrke personlige og juridiske kompetencer.
HVORDAN styrker du samspillet mellem « Styrket samarbejde jer imellem.
formand og uddeler? - Konkrete redskaber til @get struktur i bestyrelsesarbejdet.
HVAD er filosofien med en bestyrelse? - Materiale til afdeekning af egne og bestyrelsens kompetencer.

HVAD er bestyrelsens pligter, ansvar og krav?

TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER KURSET ARRANGERES AF TID 0G STED - ALLE KURSER ER | 2020
Tilmelding pa BAs hjemmeside www.ba.dk under Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA). Kurset starter kl. 09.00 og slutter kl.16.30.
kurser, eller kontakt Lisbeth Bonke Thagersen, BA Gennemgaende undervisere er udviklings- og Der er kaffe og rundstykker fra kl. 08.30.

pa tlf. 33 24 81 35 eller pa mail Ibt@ba.dk. uddannelseschef Carsten Meinertz og uddannelses- FORAR: Onsdag den 1. april

Kurset koster 1.500 kr. pr. deltager. Din Brugs- konsulent Lars Bastholm fra Brugsforeningernes EFTERAR: Tirsdag den 27. oktober
forening betaler ogsé for transportudgifterne. Arbejdsgiverforening (BA). Kurset atholdes pa Severin Kursuscenter,

Skovsvinget 25, 5500 Middelfart.
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| er velkommen
til at invitere
reprasentanter fra
jeres lokale forening,
f.eks. hehoer-, horger-
eller erhvervs-
forening med
til kurset

3S734ALS3g

~ Afholdelse af
\/ kursus lokalt:

Vores Brugsforening
— som lokalsamfundets dynamo

Kurset er for bestyrelsesmedlemmer og uddelere/direktarer Det er ogsa muligt a afholde oven-

navnte kursus lokalt som en kursus-

(=
, aften sammen med 2-4 andre Brugs- g
HVIL.KEN rolle skal Brugsforeningen DIT UDBYTTE foreningsbestyrelser, som du selv har m
have i jeres lokalsamfund? + Inspiration til at styrke og udvikle din aftalt denne falles kursusaktivitet med. =
HVORDAN kan | vare Igftestang for Brugsforening i dit lokalsamfund. Deltagerne daekker selv transportud- m
lokal udvikling? - Inspiration til, hvordan Brugsforeningen gifter, mens BA dakker forplejning,
HVORDAN arbejder | med netvasrk bliver en dynamo for dit lokalomrade. underviser samt leje af lokale. Aftenen
i lokalsamfundet? - At synliggare sammenhangende mellem afholdes gerne i en af de deltagende
Brugsforeningen og lokalomradet. Brugsforeninger, hvis der er plads.
TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER KURSET ARRANGERES AF TID 0G STED - ALLE KURSER ER |1 2020
Tilmelding pa BAs hjemmeside www.ba.dk under Brugsforeningernes Arbejds- Alle kurser starter kl. 18.00 med et enkelt traktement og slutter kI. 21.30.
kurser, eller kontakt Lisbeth Bonke Thagersen, BA giverforening (BA). Gennemgd- ~ FORAR: Tirsdag den 18. februar i SuperBrugsen Jyderup, 4450 Jyderup
patif. 33 24 81 35 eller pa mail Ibt@ba.dk ende underviser er uddannel- Onsdag den 19. februar i Kvickly Ribe, 6760 Ribe
Kurset betales af Brugsforeningeres Arbejdsgiver-  seskonsulent Lars Bastholm EFTERAR: Tirsdag den 6. oktober i SuperBrugsen @rbaek, 5853 @rbak
forening (BA), som ogsa daekker udgifterne til fra Brugsforeningernes Onsdag den 7. oktober i SuperBrugsen Vinderup, 7830 Vinderup
forplejning, lokaleleje og undervisere. Din Brugs- Arbejdsgiverforening (BA).

forening betaler alene for transportudgifterne.
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Kurset giver
storst veaerdi,
hvis alle fra
hestyrelsen
samt uddeler
deltager

»\li har haft strategiseminar

to gange - det giver et super

godt fundament for udvikling
af vores Brugsforening«

Michael Bjerre Hansen, uddeler
i Karise Brugsforening

1 dags strategiseminar

Kurset er for bestyrelsesmedlemmer og uddelere/direktarer

DIT UDBYTTE

« Udarbejdelse af strategiplan for
jeres Brugsforening.

- Ens holdning og forstdelse af
jeres nuvaerende situation.

- En felles forstaelse af retningen
for Brugsforeningens fremtid.

« En strategiplan med beskrivelse af,
hvilke handlinger | vil igangsatte,
og hvordan | skal nd mélene.

HAR | som ledelse en felles forstaelse af
Brugsforeningens nuvarende situation?

HAR | som ledelse en fzlles holdning til
Brugsforeningens retning i fremtiden?

HAR | som ledelse en klar plan for
Brugsforeningens udvikling?

TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER
Kontakt Udviklings- og uddannelseschef Carsten
Meinertz pa tlf. 61 63 91 27 eller pd mail cm@ba.dk
eller uddannelseskonsulent Lars Bastholm

pa tlf. 60 92 41 09 eller pa mail Ibs@ba.dk.

Du kan ogsé kontakte Lisbeth Bonke Thagersen, BA
pa tlf. 33 24 81 35 eller pa mail Ibt@ba.dk.

KURSET ARRANGERES AF

Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA). Gennemgaende undervisere er
udviklings- og uddannelseschef Carsten Meinertz og uddannelseskonsulent
Lars Bastholm, begge fra Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA).

TID OG STED

Dagen afholdes lokalt
0g tager ca. 8 timer.
Kurset giver starst verdi,
hvis alle fra bestyrelsen

Kurset koster 3.000 kr. for Dagli'Brugsen, 6.000 kr. for SuperBrugsen og
samt uddeler deltager.

9.000 kr. for Kvickly. Den enkelte Brugsforening sarger for lokale og forplejning.
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R\

Kurset giver
storst veerdi,
hvis alle fra
hestyrelsen
samt uddeler

\ deltager ~

3S734ALS3E

23 timers strategiseminar

23 timers strategiseminar for hele bestyrelsen sammen
med én eller flere andre Brugsforeningsbestyrelser

Har jeres Brugsforening en opdateret DIT UDBYTTE
strategiplan, hvor vil | vere om 2-5 ar? - Vidensdeling og inspiration til bestyrelsesarbejdet, bl.a.
ER DER lavet en forventningsafstemning i sammen med deltagerne fra de andre bestyrelser, der c
bestyrelsen, sammen med uddeleren/direktaren, deltager i kurset. 8
om hvilken retning jeres Brugsforening skal - Indlzg der skaber refleksioner, inspiration og draftelser E
arbejde i og hvordan? til bestyrelsesarbejdet i jeres Brugsforening. a
HVORDAN hanger jeres Brugsforenings - Udarbejdelse af strategiplan for jeres Brugsforening.
indtjening sammen med gnskerne om - Ens holdning og forstaelse af jeres nuvarende situation.
fremtidige investeringer? - En faelles forstdelse af retningen for Brugsforeningens fremtid.
ER | dbne overfor nye input til et godt bestyrelses- - En strategiplan med beskrivelse af hvilke handlinger
arbejde og vidensdeling om fremtiden? [ vil igangsatte, og hvordan | skal nd mélene.

TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER KURSET ARRANGERES AF TID OG STED

Kontakt udviklings- og uddannelseschef Carsten Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA).Gennemgaende Kurset holdes over 23 timer fra en

Meinertz pa tif. 61 63 91 27 eller pd mail cm@ba.dk undervisere er udviklings- og uddannelseschef Carsten Meinertzeller  fredag kl. 16.00 til lardag kl. 15.00.

eller uddannelseskonsulent Lars Bastholm pa tlf. uddannelseskonsulent Lars Bastholm, begge fra Brugs- Deltagerne er 2-3 bestyrelser. Der

60 92 41 09 eller pa mail Ibs@ba.dk. foreningernes Arbejdsgiverforening (BA). findes et indkvarteringssted cen-

Du kan ogsa kontakte Lisbeth Bonke Thggersen, BA
patlf. 33 24 81 35 eller pd mail Ibt@ba.dk.

Kurset koster 10.000 kr. pr. bestyrelse plus indkvartering og tralt for de deltagende bestyrelser.

forplejning. Hver bestyrelse dakker egne transportudgifter.
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Kan du give
gkonomisk

Bkonomi for formand og o
nastformand direktgr?

Kan du give gkonomisk sparring til din uddeler/direktar?

HVAD er de vigtigste fokusomrader i jeres - Du fér en solid indsigt, forstdelse og kompetencer til
Brugsforenings gkonomi? at give gkonomisk sparring til din uddeler/direkter.
KENDER du de forskellige gkonomiske udtryk - Forstdelse for gkonomiske nagletal.

0g begreber, og hvad betyder de? - Indsigt i udtryk og begreber i den finansielle verden.
HVORDAN styrer | jeres pengestrom? - Viden omkring Idnetyper og forskelle.

« Viden om likviditetsstyring.
« Kendskab til prognosevartajer.
- Cases fra hverdagen.

TILMELDING OG PRAKTISKE OPLYSNINGER KURSET ARRANGERES AF TID OG STED — ALLE KURSER ER 1 2020
Tilmelding pa BAs hjemmeside www.ba.dk under Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA). Kurset starter kl. 09.00 og slutter kl.16.30.
kurser, eller kontakt Lisbeth Bonke Thagersen, BA Gennemgaende undervisere er udviklings- og Der er kaffe og rundstykker fra kl. 08.30

pa tlf. 33 24 81 35 eller pa mail Ibt@ba.dk. uddannelseschef Carsten Meinertz fra Brugsfor- FORAR: Onsdag den 20. maj

Kurset koster 1.500 kr. Din Brugsforening betaler eningernes Arbejdsgiverforening (BA) og Brugs- EFTERAR: Tirsdag den 17, september

ogsa for transportudgifterne. foreningernes gkonomichefer Karsten Frandsen

Kurset afholdes pa Severin Kursuscenter,
0g Johan Eggebrecht Skovsvinget 25, 5500 Middelfart.
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Kurset giver

) dig som_leder
Personalejura “io roglr, dor.
gaelder i forhold

Kurset henvender sig til uddelere/direktarer/ til personalet

souschefer og afdelingsledere S
=
HVORDAN forholder jeg mig til DIT UDBYTTE —
en syg medarbejder? - Indsigt i geeldende regler for ﬁ
HVORNAR 0g hvordan kan opsigelse af medarbejder.
jeg opsige en medarbejder? - Indsigt i reglerne for foraldreorlov
HVORDAN er reglerne for barselsorlov? 0g barselsorlov.
HAR du overblik over mulighederne » Lenmodtageres pligter.
i Vagtp|aneme? ® Ledelsesretten.
=
o
TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER KURSET ARRANGERES AF TID 0G STED — ALLE KURSER ER |1 2020 =
Tilmelding pa BAs hjemmeside www.ba.dk under Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA). Kurset starter kl. 09.00 og slutter kl.16.30. a
kurser, eller kontakt Lisbeth Bonke Thagersen, BA Gennemgaende undervisere er advokat og direkter Der er kaffe og rundstykker fra kl. 08.30. E
pa tif. 33 24 81 35 eller pa mail Ibt@ba.dk. Majken Skovgaard og direktionsassistent Lisbeth FORAR: Torsdag den 12. marts g
Kurset koster 1.500 kr. Din Brugsforening betaler BO”k? Th.zgersen,.begge fra Brugsforeningernes EFTERAR: Torsdag den 8. oktober B
ogsé for transportudgifterne. Arbejdsgiverforening (BA). Kurset afholdes pa Severin Kursuscenter,

Skovsvinget 25, 5500 Middelfart.



UDDELERE
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Kurset skal gennemfgres af
alle nye uddelere i de selv-
stzndige Brugsforeninger.
Vi tager afs@t i dit nye job

og din nye hverdag, hvor du
har masser af opgaver og mulig-

heder for at drive din Brugs-
forening, men ogsa i det store
ansvar og de pligter, der ligger
i uddelerjobbet.

Kursus for nye A-uddelere

Kurset henvender sig til nye uddelere/direktarer

HVORDAN lzser og forstar du
bestyrelsesrapporten?

HVAD er aktiver og passiver?

HVORFOR har jeg en bestyrelse,

0g hvad er samspillet?
HVOR kan jeg sage hjzlp?

DIT UDBYTTE

« @konomi.

- Driftsregnskab og balance.

- Finansiering.

- Prognosevarkigier.

« Forsikring.

« Samarbejde med en bestyrelse.
- Hvordan kederadet fungerer.

- Intern revision.
- Jobbet som uddeler.
- Brugsforeningsverdenen.

TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER
Kontakt udviklings- og uddannelseschef Carsten
Meinertz pé tlf. 61 63 91 27 eller pd mail cm@ba.dk
eller uddannelseskonsulent Lars Bastholm pa

tIf. 60 92 41 09 eller pa mail Ibs@ba.dk.

Kursusomkostninger da&kkes af Coop samt
Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening, som
ogsa daekker udgifterne til forplejning, lokaleleje
0g undervisere. Din Brugsforening betaler alene for
transportudgifterne. Der vil veere fuld forplejning
under hele kurset.

KURSET ARRANGERES AF
Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening
(BA). Gennemgaende undervisere vil vaere
udviklings- og uddannelseschef Carsten
Meinertz samt uddannelseskonsulent
Lars Bastholm, begge fra Brugsforenin-
gernes arbejdsgiverforening (BA).

TID 0G STED - ALLE KURSER ER 1 2020

Kurset er pd 2 moduler, begge pa 2 dage incl. overnatning,

som afholdes pa Severin Kursuscenter, Skovsvinget 25,

5500 Middelfart. Vi starter 1. dagen kI. 10.00 og slutter

2. dagen kl. 16.30 pa begge moduler.

FORAR: Modul 1: Tirsdag den 10. og onsdag den 11. marts
Modul 2: Tirsdag den 28. og onsdag den 29 .april

EFTERAR: Modul 1: Tirsdag den 8. og onsdag den 9. september
Modul 2: Tirsdag den 3. og onsdag den 4. november
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7/ Hvad er de
vigtigste fokus-
omrader i jeres
Brugsforenings

gkonomi?

@konomi for uddelere og direktorer

Hvad er de vigtigste fokusomrader i jeres Brugsforenings gkonomi?

KENDER du de forskellige gkonomiske DIT UDBYTTE g
udtryk og begreber, og hvad betyder de? - Hvordan forhandler jeg den bedste Izsning =
HVORDAN styrer | jeres pengestram? med bank og realkredit? =
BRUGER du gkonomiske prognoser - Hvor anbringer jeg overskudslikviditet? ﬁ
som styringsvaerktgj? « Afskrivningsregler og muligheder.

BRUGER du bestyrelsen som - Forstaelse for gkonomiske nagletal.

gkonomisk sparringspartner? « Viden om likviditetsstyring.

- Kendskab til prognoseverktgjer.
» Cases fra hverdagen.

TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER
Tilmelding pa BAs hjemmeside www.ba.dk under
kurser, eller kontakt Lisbeth Bonke Thagersen, BA
pa tif. 33 24 81 35 eller pa mail Ibt@ba.dk.

Kurset koster 1.500 kr. Din Brugsforening betaler
ogsé for transportudgifterne.

KURSET ARRANGERES AF

Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA).
Gennemgaende undervisere er udviklings- og
uddannelseschef Carsten Meinertz fra Brugs-
foreningernes Arbejdsgiverforening (BA) og Brugs-
foreningernes gkonomichefer Karsten Frandsen

0g Johan Eggebrecht.

TID 0G STED — ALLE KURSER ER 1 2020
Kurset starter kl. 09.00 og slutter kl.16.30.
Der er kaffe og rundstykker fra kl. 08.30.

FORAR: Mandag den 25. maj
EFTERAR: Onsdag den 16. september

Kurset afholdes pa Severin Kursuscenter,
Skovsvinget 25, 5500 Middelfart.
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MEDARBEJDER
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ARBEJDSGLADE

Kurset er for dig, som Tak for en

dag ud over det

er medarbejder i en sdvanlige
selvstendig Brugsforening ®

Temaerne pa dagene er medarbejdernes arbejdsglede
— det handler om holdning, indstilling og motivation.
Glade medarbejdere giver glade kunder.

SOS EGELIND: EN AF DANMARKS
FORENDE KOMIKERE, ENTAINER 0G
FOREDRAGSHOLDER

Slip humoren lgs — og brug den i hverdagen. Ud
over at fa gang i lattermusklerne, sa l&rer du at
bruge humor som vében og varktgj, s det kan
blive anderledes sjovt og inspirerende at ga pa
arbejde. Der er lagt i kakkelovnen til et forrygen-
de samver med en farverig, tenksom, selviro-
nisk og klog kvinde med risiko for stof il efter-
tanke samt spoleret darligt humar!

FREDDY MEYER: GA GLADERE HJEM
FRA ARBEJDE, END DA DU KOM

Et udszdvanligt foredrag serveret i forrygende
tempo med forlgsende humor. Vaer med til at
skabe arbejdsglaede, du ogsa kan tage med
hjem. Slut med »surstréler«. Alle kan have en
darlig dag, men ingen har ret til at bergve andre
arbejdsgladen.

TILMELDING 0G PRAKTISKE
OPLYSNINGER

Det er dig som uddeler, der tilmelder dine
medarbejdere pa tiimeld@ba.dk eller pa
den tilmeldingsblanket, vi udsender i
labet af fordret. Vi haber du bakker op om
denne mulighed, sé& dine medarbejdere
kan fa en fantastisk dag med masser af
energi og arbejdsglade, som dine med-
arbejdere kan tage med hjem i butikken.

Kurset er gratis for medarbejderne at
deltage i, og der er lavet en fast lgntabs-
og karselsrefusion i alt pr. medarbejder
pa 1.200 kr., som afregnes til butikken
efter deltagelse.

KURSET ARRANGERES

| SAMARBEJDE

mellem Kursus for dig — Brugsforenin-
gernes kompetencefond og Brugsfor-
eningernes Arbejdsgiverforening (BA) og
er for medarbejdere, som er ansat pa HK,
3F og NNF-overenskomsterne (det er
ikke et krav, at du er medlem af en af

de n&zvnte fagforeninger).

TID OG STED — ALLE KURSER

ER 12020

Alle kurser starter kl. 9.00 og slutter kl.
16.00, og der er morgenmad fra kl. 8.30.

Mandag den 7. september, Roskilde
Kongres Center, 4000 Roskilde

Mandag den 14. september, Severin
Kursuscenter, 5500 Middelfart

Mandag den 21. september, Aalborg
Kongres & Kultur Center, 9000 Aalborg



TROR | p3, at det gode samarbejde
kommer pa baggrund af respekt

0g relationer?

HVORDAN samarbejder medarbejderne
og afdelingerne pé tvrs af butikken?
VIL | bruge en dag sammen hvor vi har
fokus pd at »gare hinanden gode«?

Teamdag for hele personalegruppen

Skab gode resultater sammen med glade medarbejdere.
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DIT UDBYTTE

- | styrker samarbejdet i butikken og pa
tveers af afdelingerne.

« En dag hvor vi med hgijt humer og gode
snakke skaber et afst til nye hgjder?

- Nedbryde »siloer« internt blandt
afdelingerne i jeres butik?

- | gger arbejdsgleden og udvikler
jeres »kollegaservice«?

- Via gvelser og teori bringer | jer selv i centrum,
0g arbejder med »den gode arbejdsplads«

Mulighed
for at sage
tilskud i
UU fonden

ELERE[d)]

TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER
Kontakt uddannelseskonsulent Lars Bastholm mobil 60
92 41 09 eller udviklings- og uddannelseschef Carsten
Meinertz mobil 61 63 91 27, sa aftaler vi n&rmere.

Der er mulighed for at sege tilskud til
disse dage i UU fonden.

KURSET ARRANGERES AF

Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA). Gennem-
gaende undervisere er udviklings- og uddannelseschef
Carsten Meinertz og uddannelseskonsulent Lars Bastholm,
begge fra Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA).

TID 0G STED

Temadagene afholdes lokalt og
planlegges med udgangspunkt i
jeres @nsker og ideer.

H430r3g4vaim
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»Fantastisk berigende
dag for vores bhutik og med-
arbejderne, som er bhlevet
startskuddet til en r&kke
personalemgder med dybde
og relevant indhold. Oplevede
stor stolthed over det ejer-
skab mine service-
medarbejdere viste, samt
de fremlzggelser de
prasenterede«.

UDDELERE

Steffen Christensen, uddeler
i Superbrugsen Ry

folgende planlagt
forlgh i samarbejde
med uddeler/
direktgr

Danmarks bhedste
servicemedarbejdere!

Kurset henvender sig til servicemedarbejdere,
lukkeansvarlige og uddelere.

DIT UDBYTTE

« Skabe f&lles forstaelse og engagement hos
dine servicemedarbejdere og lukkeansvarlige.
Skabe forstéelse for salgsklar butik.

Styrke kollegaservice.

Styrke samarbejdet og forstaelsen for
hinanden og resten af organisationen.

Styrke kulturen og ansvarligheden

i organisationen.

BA vil vaere sparringspartner og bidrage med
input og ideer til den videre proces med din
Brugsforening.

HVORDAN skaber du motivation hos dine
servicemedarbejdere og lukkeansvarlige?
HVORDAN sikrer du engagement og
fellesskab hos dine servicemedarbejdere

0g lukkeansvarlige?

HVORDAN sikrer du en ensartet og
salgsklar butik alle ugens dage?

TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER
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pa tlf. 33 24 81 35 eller pa mail Ibt@ba.dk.

Kontakt uddannelseskonsulent Lars Bastholm pé tlf. 60 92 41 09
eller pa mail Ibs@ba.dk, eller kontakt Lisbeth Bonke Thagersen, BA

@KONOMI

Der vil i forbindelse med kurset blive
sggt gkonomisk stgtte via diverse fonde.
Den enkelte Brugsforening serger

for lokale og forplejning.

Dagen afholdes i egen butik eller
neromréade og varer ca. 7 timer.

For maximalt udbytte af kurset tages
der udgangspunkt i én Brugsforening.
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Vil du styrke
Netvarksgrupper dine kompe‘t'encer
og udfordres

Vil du styrke dine kompetencer og udfordres fagligt i et

i F i fortroligt

fagligt i et fortroligt forum?

agligt 1 €t fortroligt foru forum?
HVEM kan du drafte udvikling af din DIT UDBYTTE

Brugsforening sammen med? - Netverksgruppen bestemmer selv, hvilke

HVOR bliver du opdateret p& den nye viden temaer og emner de vil arbejde med.

omkring detailhandlen? - Mulighed for at hare, hvad andre gar eller har

HAR du et fortroligt rum, hvor du kan f4 og gjort i forhold til de udfordringer, du Star i.

give sparring som uddeler eller formand? « Inspiration til rollen som uddeler eller

HVORDAN handterer du udfordringer i in AT EC AR

Brugsforening, far du inspiration fra andre? « Mulighed for eksterne indleg og input.

« Inspiration fra virksomhedsbesag.

- Styrke dine kompetencer i ledelse
af en Brugsforening.
- Skabelse af et netvaerk.

TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER NETVARKSGRUPPERNE KAN DRIVES TID OG STED
Kontakt Carsten Meinertz mobil 61 63 91 27, 0G FACILITERES AF Netvarksgrupperne afholdes lokalt og planl@gges
sd aftaler vi naermere. Udviklings- og uddannelseschef med udgangspunkt i jeres @nsker og ideer.

Carsten Meinertz, Brugsforeningernes
Arbejdsgiverforening (BA).
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| samarbejde med
Kompetence-
fonden

Forstehjalpskursus

Kurset henvender sig til medarbejdere

HVAD gar du, hvis en kunde DIT UDBYTTE
falder om i butikken? - Faindsigt, i hvordan du takler en akut situation.
HVORDAN udviser du ro og - Faviden om grundleggende farstehjalp.
overblik i situationen? - Styrk egne kompetencer i farstehjalp.
HVOR mange kan farstehjelp « Lerat redde liv.
(o' i din butik?
L
(=]
-
o
oc TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER gKONOMI TID 0G STED
g Kontakt Lisbeth Bonke Thagersen, BA pa Kurset er gratis for deltagere, ligesom der vil vaere Kurset holdes lokalt som en kursusaften sammen
E tIf. 33 24 81 35 eller pd mail Ibt@ba.dk landaekning fra Kompetencefonden, sé butikken med 2-3 andre Brugsforeninger, som man selv har
for n@rmere information om denne mulighed. ikke far udgifter ved, at medarbejderne deltager. aftalt denne felles kursusaktivitet med.

Kompetencefonden daekker ligeledes udgifterne
il forplejning og transport.
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Kompetence-
fonden

Studietur til Bologna

Turen henvender sig til medarbejdere, som er ansat pa overenskomsterne HK, NNF og 3F

Bologna ligger i kanten af Podalen i det nordlige TUREN VIL BL.A. INDEHOLDE BES@G I DIT UDBYTTE

Italien. Omradet er frodigt, og derfor af mange + Fico Eataly world. Ny inspiration og ideer om

0gsé kaldet »ltaliens spisekammer«. Byen har - Grontmarked i Bologna by. fadevarer og kultur.

med sin lange historie et rigt handelsliv med - Slagter-, oste- og fiskebutikker. Baggrundsviden om produkterne.
masser af butikker, cafeer og spisesteder. . Supermarkeder og varehuse, Sparring med kollegaer.

0g straekker sig over 3 dage

(tirsdag, onsdag, torsdag).
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TILMELDING 0G PRAKTISKE OPLYSNINGER Der vil i den forbindelse blive lagt vaegt pa din gKoNoMmI %
Du sender en ansggning via www.kursusfordig.dk. begrundelse for, at netop du skal deltage Studieturen daekkes af kompetencefonden og —
Ansggningsfristen er sandag den 16. februar 2020. pa denne tur. er derfor uden omkostninger for dig og din m
Der er plads til 25 deltagere pa turen. Nar ansggnings- Brugsforening. =

fristen er udlgbet, vil Fondens bestyrelse udvelge de
25 deltagere.



TA’ HELE
TEMAAFTEN \ BESTYRELSEN |

Fusioner og gkonomi i MED
Brugsforeningerne

For bestyrelsesmedlemmer og uddelere/direktarer
i Brugsforeningerne
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HVORDAN er fremtiden for din Brugsforening, skal | DIT UDBYTTE
= have et gkonomisk samarbejde med andre? - Viden om, hvordan detailmarkedet udvikler sig pa sigt.
i ER jeres drift stark nok til at overleve pé sigt? « Indsigt i, hvilke muligheder og konsekvenser fusioner medfarer.
a KAN en ny placering af jeres Brugsforening skabe + Hvad er lovgivning og praktik i fusioner?
S udvikling og fastholde en Brugs i lokalomradet? - At kunne treffe beslutninger i forhold til en eventuel fusion
HAR | ressourcer til at udvikle andre Brugsforeninger? pd sd oplyst et grundlag som muligt.

- Inspiration fra en direkter fra en Brugsforening med flere filialer.

- Erfaringer fra en formand fra en Brugsforening, der er
fusioneret ind i en anden Brugsforening.

HVAD holder jer tilbage fra at tale om fusioner?

HVORDAN kan vi hjlpe hinanden til at sikre flest
mulige Brugsforeninger i fremtiden?

TILMELDING OG PRAKTISKE OPLYSNINGER KURSET ARRANGERES AF TID OG STED — ALLE KURSER ER 1 2020
Tilmelding pa BAs hjemmeside (www.ba.dk under Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA).  Temaaftenerne afholdes fra kl. 18.00 - 21.30.

kurser) Du kan ogsa ringe til Lisbeth Bonke Thagersen, Gennemgaende undervisere er udviklings- og Tirsdag den 19. maj i Kvickly Ry, 8680 Ry

BA pédtlf. 3324 81 35. uddannelseschef Carsten Meinertz og advokat Tirsdag den 2. juni i SuperBrugsen Ringe, 5750 Ringe
Du deltager gratis, og BA er varter ved en let anretning  direkter Majken Skovgaard, begge fra Brugs- Tirsdag den 6. oktober i Ringsted Kongrescenter,

og kaffe/the. Din Brugsforening betaler alene for foreningernes Arbejdsgiverforening (BA) samt 4100 Ringsted

transportudgifterne. Brugsforeningernes gkonomichefer Karsten

Frandsen og Johan Eggebrecht.




VELKOMMEN TIL FACGEBOOK

Vi er kommet pa facebook og
vil gerne vare venner med dig!

Find os pa facebook under Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening
og hold dig opdateret

DU KAN BLANDT ANDET LASE OM: -~
 (ode historier fra Brugsforeningerne \
e Inspiration
o Kurser

« Diverse nyheder og informationer

BRUGSFORENINGERNES
ARBEJDSGIVERFORENING




Vidste du at ...

Uddannelse Bestyrelseskonsulent
 BA kommer gerne og afholder Du kan f4 en bestyrelseskonsulent
kursus lokalt efter jeres behov. med pad jeres egne bestyrelsesmader,
« BA hjelper med studieture for hvor I bl.a. kan fa inspiration til:
bestyrelser og netvaerksgrupper.  Det gode bestyrelsesarbejde.
» BA samarbejder med kompetence « Struktur og sparring.
og UU -fondene il glaede for « Afdeekning af kompetencer og ska-

medarbejderne i de selvstendige
Brugsforeninger.

« BA mdlretter gerne lokale .
uddannelsesforlgb for
personalegruppen.

be forstéelse for hinandens forskel-
ligheder.

Skabe et fzelles billede af situatio-
nen i egen forening.

Satte mal og skabe udvikling.
Opfalgning pa beslutninger.
Fordeling af ansvar og opgaver i
bestyrelsen.

Bestyrelsen

» BAer din nrmeste
sparringspartner.

» BA hjlper gerne den enkelte
bestyrelse eller formand med
problemstillinger.

« BA hjelper med fusioner

» BA hjelper med selskabs-
konstruktioner.

BRUGSFORENINGERNES
ARBEJDSGIVERFORENING

ALLE AKTUELLE KURSER | DETTE HAFTE UDBYDES AF BRUGSFORENINGERNES ARBEJDSGIVERFORENING (BA)




