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Lederaftalen (tidligere Almindelige Bestemmelser) omhandlende samarbejdet
mellem Ledernes Hovedorganisation og Dansk Arbejdsgiverforening med
tilsluttede organisationer og enkelte medlemmer er geeldende fra 1. oktober
1977 med de senest i 1998 foretagne eendringer og justeringer.

Lederaftalen erstatter saledes Almindelige Bestemmelser, hvilket indebeerer,
at den omfatter samme organisationer og har samme faglige og personlige
gyldighedsomrade som Almindelige Bestemmelser.

Aftalen blev fornyet i oktober 1977. I marts 1982, i sommeren 1990 og senest i
efteraret 1998 reviderede parterne aftalen. Selv om Lederaftalen er en
rammeaftale, har der dannet sig en vis praksis vedrerende forstdelsen og
fortolkningen af aftalens enkelte bestemmelser.

Parterne foretog i foraret 2003 redaktionelle endringer i Lederaftalen,
hvorfor 2. udgave blev udgivet.

Den 15. december 2006 underskrev Dansk Arbejdsgiverforening og Ledernes
Hovedorganisation en reekke eendringer af Lederaftalen, herunder foretog
implementering af nogle direktiver. Pa denne baggrund udkommer 3. udgave
af Lederaftalen.



Kapitel 1.

Generelle forhold

§1.

§ 2.

Indledning

Dansk Arbejdsgiverforening og Ledernes Hovedorganisation har indgaet
neervaerende aftale ud fra et feelles gnske om at udeve ledelsesretten til storst
mulig gavn for virksomhederne. De af aftalen omfattede betroede
funktioneerer - herefter beneevnt Lederne - har en central rolle i den daglige
ledelse af virksomhederne, og aftalen er derfor ogsa udtryk for et gnske om at
styrke og udvikle det naturlige tillidsforhold mellem arbejdsgiverne og
Lederne.

For at fastholde dette tillidsforhold er parterne derfor ogsa enige om, at
uoverensstemmelser, der udspringer af forstaelsen af Lederaftalen eller af en af
parternes gnske om en genforhandling af aftalen eller dele heraf, ikke kan fore
til strejke, lockout eller andre kollektive kampskridt.

Stk. 2.

Denne aftale har sédledes til formdl at understotte den individuelle
anseettelseskontrakt bl.a. ved at pege pd en reekke temaer, der konkret skal
tages stilling til i det enkelte anseettelsesforhold.

Stk. 3.

Parterne er enige om, at man ved fastleeggelsen af de konkrete
anseattelsesvilkar, herunder ved fastsettelse af len m.v., skal tage hensyn til
Ledernes seerlige placering i virksomheden med det ansvar, forpligtelser og
muligheder, dette indebeerer.

Stk. 4.

Ledernes anseettelsesforhold fastseettes primeert i en individuel aftale mellem
arbejdsgiveren og den enkelte Leder.

Stk. 5.

Dansk Arbejdsgiverforening's og Ledernes Hovedorganisation's ledelser vil 2
gange drligt medes for at drefte samarbejdet parterne imellem savel som
udviklingen i den til aftalen knyttede praksis.

Fravigelighed
Aftalen er ikke til hinder for, at en af aftalen omfattet organisation treeffer



§ 3.

aftale, der supplerer eller fraviger denne aftale. Sddanne aftaler skal dog
godkendes af aftaleparterne.

Gyldighedsomride

Aftalen er geeldende for de neevnte organisationer, deres
medlemsorganisationer og deres enkelte medlemmer, for sa vidt de nedenfor
neevnte betingelser stedse er opfyldt.

Stk. 2.

Aftalen vedrgrer ansaettelsesforhold for funktionzerer, som

a

)

enten helt eller delvis har faet overdraget ret til at lede og fordele arbejdet
og/eller til at anvende passende arbejdskraft

b)

og/eller er tillagt dispositionsret eller andre befgjelser, som forpligter
arbejdsgiveren og/ eller virksomheden

c

)

og/eller udferer arbejdsfunktioner, der pa grund af arbejdsopgavernes
karakter er forbundet med et seerligt ansvar, og som aftalens parter af den
grund er enige om er omfattet af Lederaftalen,

men som ikke er anmeldt som direkterer til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

Note til § 3

Bestemmelsen indebeerer, at aftalen kun er geeldende for de funktioneerer,
der dels i henhold til denne aftale anses for at veere Ledere, og dels er
medlemmer af Ledernes Hovedorganisation, Maskinmestrenes Forening eller
Dansk Formands Forening.

Nar der i Lederaftalen omtales medlemskab af Ledernes Hovedorganisation,
omfatter dette tillige Maskinmestrenes Forening og Dansk Formands Forening.

Lederaftalens personlige gyldighedsomrdde er ueendret i forhold til
Almindelige Bestemmelser. Medlemmer af Maskinmestrenes Forening og
Dansk Formands Forening er saledes tillige omfattet af Lederaftalen, nar de
opfylder dennes betingelser herfor. Lederaftalen gelder ikke for Danmarks
Rederiforening.

De péageeldende Ledere opfordres til ved udneevnelsen/anseettelsen at oplyse
arbejdsgiveren om medlemskab af de ovenfor i noten neevnte organisationer,
ligesom der opfordres til, at arbejdsgiveren péategner begeering om optagelse i
den pédgeeldende organisation.

Der er enighed om, at arbejdsgiveren ikke er ansvarlig for en eventuel
overtreedelse af Lederaftalen, safremt det godtgeres, at arbejdsgiveren ikke
vidste eller burde vide, at den pageldende Leder retteligt er omfattet af
Lederaftalen.



§ 4.

Organisationsforhold

Lederne er arbejdsgivernes tillidsmeend, bl.a. i forholdet overfor arbejderne.
Lederne kan saledes ikke omfattes af virksomhedens kollektive
overenskomster for menige medarbejdere.

Stk. 2.

Nér der begeres forhandling i henhold til neerveerende aftale, er den
begeerende organisation pligtig at oplyse pageeldende virksomhed om, hvilke
medlemmer, der gnskes forhandling for.

Hvis arbejdsgiveren mener, at nogle af de funktioneerer, han far opgivet, ikke
opfylder betingelserne for at veere anerkendt som Leder, skal arbejdsgiveren
fremsaette indsigelse inden 1 maned.

Stk. 3.

I tilfeelde af, at Lederens anseettelsesforhold eendrer sig pd en sadan made, at
Lederen ikke leengere opfylder betingelserne for at veere omfattet af denne
aftale, skal arbejdsgiveren hurtigst muligt efter gennemforelse af ezendringen
give Lederen skriftlig meddelelse herom. En tilsvarende pligt pahviler Lederen
over for arbejdsgiveren, sidfremt den pégeldende udmelder sig af sin
organisation. Indsigelse efter modtagelse af sddan meddelelse skal rejses i
lgbet af 1 maned.

Stk. 4.

Som felge af, at Lederen er arbejdsgiverens tillidsmand over for arbejderne,
kan han ikke deltage i akkorder.

Note til § 4

Parterne er enige om, at § 4, stk. 1, er eendret som felge af eendringen af
foreningsfrihedsloven, jf. lov nr. 359 af 26. april 2006. Parterne har noteret sig
motiverne for loveendringen, herunder L 153, bilag 7, og besvarelsen af
sporgsmal 6. Parterne er pad denne baggrund enige om at fastholde den
praksis, der har udviklet sig siden Almindelige bestemmelser vedrgrende
lederbegrebet og forholdet til kollektive overenskomster for menige
medarbejdere.



Kapitel 2.

Anscaettelsesforholdet

§ 5.

Kontrakt m.m.

Anseettelsesforholdet skal bekreeftes ved en skriftlig aftale, der i alle tilfeelde
skal tage stilling til fastseettelse af len, arbejdstid samt til spergsmélet om,
hvorvidt der etableres en pensionsordning.

Stk. 2.

Aftaleparterne har - i overensstemmelse med Radets direktiv af 14. oktober
1991 om arbejdsgiverens pligt til at underrette arbejdstageren om vilkdrene for
arbejdskontrakten eller anseettelsesforholdet (91/533) - udarbejdet en
vejledende ” Anseettelseskontrakt”, der er optrykt som bilag til denne aftale.

Anseettelseskontrakter udfeerdiget efter Lederaftalens ikrafttreeden skal
mindst omhandle de samme forhold som angivet i ovenneevnte direktivs
artikel 2, stk. 2 om arbejdsgiverens oplysningspligt.

Stk. 3.

Lederaftalen implementerer direktiv af 14. oktober 1991 om arbejdsgiverens
pligt til at underrette arbejdstageren om vilkarene for arbejdskontrakten eller
anseaettelsesforholdet (91/533). Spergsmal om hvorvidt en arbejdsgiver har
overholdt sin pligt til at underrette lonmodtageren om vilkdrene for
anseettelsesforholdet, afgores af Ledernaevnet, jf. § 21.

Séfremt arbejdsgiveren ikke rettidigt opfylder sin pligt til at underrette
lenmodtageren om vilkarene for anseettelsesforholdet, kan overtraedelse
patales over for arbejdsgiveren. Er det patalte forhold ikke bragt i orden inden
5 arbejdsdage efter patalen, kan forholdet skriftligt patales over for
pageeldende arbejdsgiverorganisation. Séfremt det pétalte forhold bringes i
orden inden 5 dage fra modtagelsen af patalen i pégeldende
arbejdsgiverorganisation, kan forholdet ikke yderligere sanktioneres.

Lederen skal i alle tilfeelde have udleveret oplysningerne om vilkarene for
anseettelsesforholdet senest 15 dage efter, at kravet er rejst.

Note til § 5

Lov nr. 392 af 22. juni 1993 om arbejdsgiverens pligt til at underrette
lenmodtageren om vilkdrene for anseettelsesforholdet, jf. lovbekendtgerelse nr.
692 af 20. august 2002, finder herefter ikke anvendelse for Ledere omfattet af
Lederaftalen, jf. lovens § 1, stk. 3.



§ 6.

§7.

Lon

Lonnen for Lederen aftales individuelt mellem arbejdsgiveren og den enkelte
Leder.

Stk. 2.

Lennen for Ledere skal ved udneevnelsen til - eller anseettelsen som - Leder
fastseettes sdledes i forhold til lennen for virksomhedens gvrige ansatte, at den
giver udtryk for stillingens indhold og art samt Lederens kvalifikationer,
uddannelse, anciennitet, ansvar og indsats.

Stk. 3.

Vurdering og eventuel regulering af lonnen dreftes 1 gang arligt mellem
Lederen og arbejdsgiveren.

Stk. 4.

Ved lonfastsettelsen skal der endvidere tages stilling til de for
anseaettelsesforholdet geeldende vilkdr for arbejde pa skiftehold, arbejde pa
forskudte tidspunkter samt for over- og/eller merarbejde, der er pélagt eller
ligger ud over det for stillingens varetagelse paregnelige, jf. § 8.

Stk. 5.

Hvor der pé virksomheden findes en talsmand, kan de generelle kriterier og
principper for lonfastseettelse og -regulering pa virksomheden dreftes mellem
arbejdsgiveren og talsmanden, jf. § 14.

Pension

Aftale om pension treeffes mellem Lederen og arbejdsgiveren.

Stk. 2.

Parterne er enige om, at det pa lige fod med virksomhedens gvrige ansatte
inden for virkeomradet, er hensigtsmeessigt, at Lederen sikres en opbygning af
en pension, der sigter mod at omfatte f.eks. livsvarig alderspension med
lebende udbetalinger, invalidepension og bernepension.

Stk. 3.

Ved udneevnelser eller nyanseettelser af Ledere efter denne aftales
ikrafttreeden, skal arbejdsgiveren derfor tilbyde Lederen en pensionsordning
som en del af anseettelsesaftalen, og det skal af den skriftlige anseettelsesaftale
fremga, at tilbuddet er fremsat, ligesom det skal fremga, om der etableres en
pensionsordning.

Stk. 4.

Hvis en leder under den arlige droeftelse vedrerende len, jf. § 6, stk. 3,
fremseetter enske om pension - inden for den allerede aftalte lonramme - ber
arbejdsgiveren ikke modseette sig et sddant enske.



§ 8.

§9.

Stk. 5.

Séfremt der etableres en pensionsordning, skal det af anseettelsesaftalen
fremga, pa hvilken made denne etableres.

Stk. 6.

Séfremt der ikke etableres en pensionsordning, skal det af anseettelsesaftalen
fremgd, om den aftalte lon er en bruttolen (der kompenserer for “manglende”
pensionsbidrag).

Stk. 7.

Medmindre virksomheden i forvejen er omfattet af andre aftaler om pension
for Ledere eller lignende personale, skal tilbuddet om pension indeholde
mulighed for etablering af en pensionsordning i PFA Lederpension.
Accepteres tilbuddet om pension i PFA Lederpension, underrettes
pensionsselskabet herom i overensstemmelse med den af parterne indgaede
aftale om procedure herfor, der er optrykt som bilag til Lederaftalen.

Note til § 7

Nar den pageeldende Leder er medlem af Maskinmestrenes Forening eller af
Dansk Formands Forening skal tilbuddet om pension i stedet indeholde
mulighed for etablering af en tilsvarende pensionsordning i PFA.

Arbejdstid

Ledernes arbejdstid felger den for virkeomrddet geeldende arbejdstid,
medmindre andet aftales, idet overarbejde i et vist omfang i kraft af
ledelsesfunktionen mé paregnes.

Stk. 2.

Honorering eller kompensation for arbejde pa skiftehold, arbejde pa
forskudte tidspunkter samt for over- og/eller merarbejde, der er pélagt eller
ligger ud over det for stillingens varetagelse paregnelige, aftales i forbindelse
med lonfastsaettelsen, jf. § 6.

Stk. 3.

Den for virkeomrddet geldende aftale om implementering af EF-
arbejdstidsdirektivet er geeldende.

Stk. 4.

Der henvises til ansaettelseskontrakten, jf. § 5.

Note til § 8

Reglen om, at Ledernes arbejdstid felger den for virkeomradet geeldende
arbejdstid, medmindre andet aftales, skal forstas i overensstemmelse med den
praksis, der har udviklet sig i henhold til Almindelige Bestemmelser pa dette
punkt.

Andre anseettelsesmaessige forhold



§ 10.

§11.

§ 12.

Med hensyn til andre ansettelsesmaessige forhold end de i Lederaftalen
regulerede, herunder ret til frihed og barsel, folger Lederen det for
virkeomrddet geeldende, medmindre andet er geeldende ifelge virksomhedens
personalepolitik eller aftales seerskilt mellem Lederen og arbejdsgiveren.

Note til § 9

Parterne har med denne bestemmelse aftalt, at Lederen som udgangspunkt
felger det for virkeomrddet geeldende i relation til andre ansattelsesmaessige
forhold end de i Lederaftalen regulerede. Der teenkes eksempelvis pa forhold i
forbindelse med frihed (herunder kutymebestemt), barns sygdom, barsel m.v.
Bestemmelsen - der ikke er udtemmende - er ikke til hinder for, at disse
forhold reguleres i virksomhedens personalepolitik, ligesom der mellem
Lederen og arbejdsgiveren kan treeffes serskilt aftale vedrerende disse
forhold.

Uddannelse

Lederen har - afpasset efter forholdene i virksomheden - ret og pligt til at
deltage i den nedvendige uddannelse, sdvel fagligt som ledelsesmeessigt.
Nyudneevnte Ledere har - afpasset efter forholdene i virksomheden - ret og
pligt til at erhverve sig de nedvendige uddannelsesmeessige forudseetninger
for varetagelsen af Lederfunktionen.

Stk. 2.

Med henblik herpd skal der efter neermere aftale gennemferes en
planleegning af Lederens uddannelse. Planen for uddannelsen ber en gang
arligt dreftes og aftales mellem Lederen og arbejdsgiveren.

Opsigelsesvarsler

Ved opsigelse geelder Funktioneerlovens opsigelsesvarsler, jf. dog stk. 2.

Stk. 2.

I tilfeelde, hvor en ansat udneevnes til Leder pd samme virksomhed, og hvor
opsigelsesvarslet i den tidligere stilling var lengere end efter
Funktioneerloven, bevares det opsigelsesvarsel, der var geldende pa
overflytningstidspunktet, indtil den pageldende i henhold til
Funktioneerloven opnar mindst samme opsigelsesvarsel.

Godtgerelse ved afsked

Opsiges en Leder, der er fyldt 50 ar, men som pa fratreedelsestidspunktet
ikke er fyldt 65 ar, og som har veeret uafbrudt beskeeftiget i den pageeldende
virksomhed som Leder i mindst 10 &r, skal arbejdsgiveren betale en
godtgerelse svarende til 3 méneders lon.



§ 13.

Kommentar til § 12

Bestemmelsen er ueendret i forhold til Almindelige Bestemmelser.

Det er en forudseetning for retten til godtgerelsen, at opsigelsen er afgivet
efter Lederens fyldte 50. ar. Betingelsen om 10 ars anseettelse som Leder skal
ligeledes veere opfyldt pa opsigelsestidspunktet. Dette vil bl.a. indebeere, at en
eventuel senere kontraopsigelse fra Lederens side eller dedsfald i
opsigelsesperioden ikke vil medfgre bortfald af retten til godtgerelsen.

Séfremt opsigelsen er afgivet med beregnet fratreedelsestidspunkt efter
funktioneerens fyldte 65. ar, skal der ikke udbetales godtgerelse.

Safremt virksomheden kutyme- eller aftalemeessigt udbetaler et storre belgb
ved fratreeden, anmodes virksomheden om, for at undga senere misforstaelser,
at preecisere, hvorvidt den i Lederaftalen § 12 naevnte godtgerelse er indeholdt
heri.

Bestemmelsen om godtgerelse ved afskedigelse er et supplement til de
geeldende regler i funktioneerloven. Funktioneerlovens regler pavirkes altsd
ikke heraf.

Anvendelse af feriekort ved fratraeden

Ved en Leders fratreeden kan arbejdsgiveren anvende et af organisationerne
godkendt feriekort i stedet for FerieKonto, jf. hovedorganisationernes
standardaftale A.

Dansk Arbejdsgiverforening afgiver seedvanlig garanti for pengenes
tilstedeveerelse.

Note til § 13

Bestemmelsen er ueendret i forhold til Almindelige Bestemmelser og skal
forstds  sdledes, at administrationen af feriekortordningen og
feriegarantiforpligtelsen  pahviler det enkelte medlem af Dansk
Arbejdsgiverforening.



Kapitel 3.

Talsmeend, arbejdsforhold og samarbejde m.v.

§ 14.

Talsmaend

Séfremt der pd en virksomhed er beskeeftiget mindst 10 Ledere, kan disse,
safremt de eller arbejdsgiveren finder det enskeligt, veelge en talsmand.

Safremt der lokalt kan opnas enighed derom, kan der veelges flere talsmeend.

Stk. 2.

Arbejdsgiveren har pataleret, safremt han ikke kan anerkende en valgt
talsmand. Safremt arbejdsgiveren gnsker at geore brug af pataleretten, skal
indsigelse fremseettes over for Ledernes Hovedorganisation hurtigst muligt -
og inden 1 méned - efter arbejdsgiverens modtagelse af meddelelse om valg af
talsmand.

Stk. 3.

Talsmaend kan pa Ledernes vegne med arbejdsgiveren kraeve forhandling
om spergsmaél af interesse for Lederne som f.eks. arbejdsforhold, ferieleegning,
generelle lonforhold samt anseettelses- og afskedigelsesprincipper for Lederne.

Stk. 4.

Den omstendighed, at en Leder fungerer som talsmand, ma i sig selv aldrig
give anledning til, at den pageeldende afskediges, eller at den pageeldendes
stilling forringes i vaesentlig grad.

Stk. 5.

Séfremt en arbejdsgiver agter at opsige en talsmand, er parterne enige om, at
Ledernes Hovedorganisation skal underrettes, forinden dette sker. Lederne har
herefter ret til at begeere forhandling om sagen. En sadan forhandling skal
afholdes forinden opsigelsen afgives og inden 8 dage efter underretning af
Ledernes Hovedorganisation, medmindre andet aftales.

Stk. 6.

Tvister vedrerende opsigelse af en talsmand skal behandles i regi af
Lederneevnet, jf. § 21. Behandlingen i Lederneevnet skal fremmes mest muligt,
efter at opsigelse er afgivet. Tidsfristen kan fraviges efter aftale mellem
organisationerne.

Stk. 7.

Afskedigelse i strid med stk. 4 betragtes som en skeerpende omsteendighed.

Stk. 8.



§ 15.

§ 16.

Underretningspligten, jf. stk. 5, geelder ikke i tilfeelde af bortvisning af
talsmaend, idet tvister herom dog kan indbringes for Ledernaevnet, jf. § 12.

Note til § 14

Talsmeend, der er valgt for Lederaftalens ikrafttreeden, kan fortsette som
talsmeend indtil 1. januar 2001, hvorefter stk. 1 finder anvendelse. Fra den 1.
januar 2001 forudseetter valg af mere end 1 talsmand pr. virksomhed saledes
lokal enighed. Safremt der for Lederaftalens ikrafttraeeden er valgt en talsmand
pad en virksomhed, hvor der er beskeeftiget feerre end 10 Ledere, kan
talsmanden fortseette som talsmand, hvis der lokalt er enighed herom.

Kontaktudvalg

Det anbefales, at sporgsmal af mere generel karakter i storre virksomheder
med flere talsmeend dreftes i et kontaktudvalg med ligelig repreesentation for
talsmeendene og arbejdsgiveren.

Stk. 2.

Hvor der ikke er oprettet kontaktudvalg eller etableret andre
samarbejdsformer, skal der til fremme af samarbejdet og til information af
Lederne afholdes kontaktmgder mellem arbejdsgiveren og Lederne, hvor
aktuelle og fremtidige problemer kan dreftes.

Stk. 3.

Magader afholdes, nér begrundet gnske herom foreligger.

Kommentar til § 15

Denne bestemmelse omhandler samarbejdet internt pa ledelsessiden, medens
Samarbejdsaftalen mellem LO og DA omhandler samarbejdet mellem
ledelsessiden og de gvrige medarbejdere.

I forbindelse med Samarbejdsaftalen mellem LO og DA er der indgaet en
tilleegsaftale mellem arbejdsledernes organisationer og DA, der sikrer, at
arbejdsledergruppen er repreesenteret pa ledelsessiden i samarbejdsudvalget,
samt at ethvert medlem af denne gruppe kan kreeve en dreftelse af
dagsordenen forud for mederne i samarbejdsudvalget, saledes at eventuelle
problemer i relation hertil afklares inden for ledelsessiden inden
samarbejdsudvalgsmedet. Tilleegsaftalen er optrykt som bilag til Lederaftalen.

I forhold til Almindelige Bestemmelser er bestemmelsen sendret saledes, at
der alene skal afholdes mgder, nar begrundet enske herom foreligger. Der er i
henhold til Lederaftalen ikke pligt til et minimumsantal arlige meder.

Samarbejdet pd virksomheden

Lederne og arbejdsgiveren samarbejder pa virksomheden med henblik pé at
oge produktiviteten og fremme konkurrenceevnen.

Note til § 16



§17.

§ 18.

Denne bestemmelse er ny i forhold til Almindelige Bestemmelser.

Forhandlinger om arbejdsforhold

Ved forhandling mellem arbejdsgiver og arbejdere angaende en enkelt eller
flere Lederes forhold, skal Ledernes Hovedorganisation have lejlighed til at
veere repraesenteret.

Note til § 17

Bestemmelsen er ueendret i forhold til Almindelige Bestemmelser.

Pa baggrund af muligheden for at indgd kollektive aftaler i medfer af
Arbejdsmiljglovens § 72, stk. 2,jf. § 9a i Bekendtggrelse om arbejdets udferelse,
er parterne enige om at preecisere, at § 17 ogsa geelder i sager om mobning,
herunder seksuel chikane, der vedrerer én eller flere Lederes forhold. Parterne
er enige om ngdvendigheden af, at Ledernes Hovedorganisation inddrages sé
tidligt som muligt.”

Arbejdskonflikter

Under arbejdskonflikter mellem arbejdsgivere og arbejdere udferer Lederne
det arbejde, som de under normale forhold udferer.

Stk. 2.

Hvor verdier star pa spil, sidfremt bestemte arbejder ikke foretages, er
Lederne dog pligtige at veere behjeelpelige med at redde sddanne veerdier.

Stk. 3.

Under en uvarslet arbejdsstandsning, og under en overenskomststridig
konflikt i evrigt, medvirker Lederne endvidere i det omfang, det er muligt, til
at opretholde virksomhedens drift.

Kommentar til § 18

Bestemmelsen er ueendret i forhold til Almindelige Bestemmelser.

Bestemmelsen = omhandler sével lovlige arbejdskonflikter  som
overenskomststridige arbejdsstandsninger.

Ved lovlige arbejdskonflikter skal ledergruppen veere neutral, dvs. udfere
det arbejde, som de under normale forhold udferer. Herudover skal de, hvor
veerdier star pd spil, veere behjeelpelige med at redde disse.

Safremt der er tale om en uvarslet arbejdsstandsning eller en
overenskomststridig konflikt i gvrigt, har de betroede funktioneerer endvidere
pligt til at medvirke til at opretholde virksomhedens normale drift i det
omfang, hvor dette er muligt.

Sifremt der opstar tvivl vedrerende ovenneevnte, begr den enkelte
virksomhed eller funktionzergruppe radfere sig med sin organisation.



Kapitel 4.

Organisationsmassig forhandling

§ 19.

§ 20.

Regler for organisationsmeessig forhandling

Parterne er enige om, at uoverensstemmelser af faglig karakter - bortset fra
uoverensstemmelser om lgnspergsmal - behandles i henhold til nedenstdende
regler.

Stk. 2.

Uoverensstemmelser af faglig karakter og tvister vedrerende forstdelsen
Lederaftalen lgses ved forhandling mellem organisationerne, eller hvis
enighed ikke opnas, ved faglig voldgift.

Stk. 3.

Tvister vedrerende pastdet uberettiget afskedigelse eller bortvisning,
herunder af talsmeend, behandles i regi af et af parterne etableret
afskedigelsesneevn, herefter bensevnt Lederneevnet, jf. den for Neevnet fastsatte
forretningsorden, der er optrykt som bilag til Lederaftalen.

Note til § 19

Aftale om sterrelsen af lon eller pension eller om sterrelsen af honoreringen
for over-/merarbejde, arbejde pa forskudte tidspunkter eller skiftehold m.v.
samt protokollatet om seniorpolitik for Ledere treffes mellem den enkelte
Leder og arbejdsgiveren.

Storrelsen af len m.v., pension eller storrelsen af honoreringen for over-
/merarbejde, arbejde pa forskudte tidspunkter eller skiftehold m.v. samt
protokollatet om seniorpolitik for Ledere kan sédledes ikke gores til genstand
for prevelse i henhold til Lederaftalen.

Uoverensstemmelser af faglig karakter og tvister vedrorende forstielsen af
Lederaftalen

Uoverensstemmelser af faglig karakter og tvister vedrerende forstaelsen af
Lederaftalen skal spges lost ved lokal forhandling.

Stk. 2.

Opnas der ikke enighed ved denne lokale forhandling, afholdes der pa
begeering meeglingsmeode under deltagelse af de implicerede parter og de
pageeldendes medlemsorganisationer.



§ 21.

Stk. 3.

Begeeret meeglingsmede skal afholdes uden unedig opsettelse inden 1
maned efter begeeringens modtagelse. Tidsfristen kan fraviges efter aftale
mellem organisationerne.

Stk. 4.

Opnas der ikke ved meeglingsmode en lgsning af uoverensstemmelsen, kan
hver af aftaleparterne begeere afholdt et organisationsmede under deltagelse af
aftaleparterne.

Organisationsmedet skal afholdes inden 1 méned efter begeeringens
modtagelse. Tidsfristen kan fraviges efter aftale mellem aftaleparterne.

Stk. 5.

Opnas der ikke ved organisationsmedet enighed, kan sagen afgeres ved en i
hvert enkelt tilfeelde nedsat voldgiftsret bestdende af 4 medlemmer, udpeget
med 2 fra hver side, samt en formand/opmand valgt af aftaleparterne i
feellesskab. Kan aftaleparterne ikke opnd enighed om valget af
formand/opmand udpeges denne af Arbejdsretten.

Stk. 6.

Over alle ovenneevnte meder udarbejdes referat, der underskrives af begge
parter.

Stk. 7.

Opnas der under den lokale forhandling, pa meeglingsmedet eller pa
organisationsmedet enighed om lgsning af uoverensstemmelsen, er denne
bindende for parterne.

Ledernaevnet

Ledernevnet behandler tvister om pastdet uberettiget afskedigelse eller
bortvisning af Ledere, herunder talsmeend, samt spergsmal om, hvorvidt en
arbejdsgiver har overholdt sin pligt til at underrette lenmodtageren om
vilkarene for anseettelsesforholdet.

Stk. 2.

Klager, der enskes behandlet af Lederneevnet, indgives til et af aftaleparterne
etableret sekretariat, der forestar sagens forberedelse, herunder udveksling af
processkrifter samt sagens berammelse for Neevnet.

Stk. 3.

Safremt Lederen heevder, at afskedigelsen eller bortvisningen er uberettiget,
kan denne kraeves behandlet lokalt mellem arbejdsgiveren og Lederen. Hvor
en talsmand findes, kan talsmanden deltage eller Lederen lade sig
repreesentere af talsmanden.

Stk. 4.

Den lokale forhandling skal veere afsluttet inden for en frist af 14 dage fra
underretning om afskedigelse eller bortvisning.



Séfremt arbejdsgiveren har afgivet &benbart urigtige oplysninger om
grunden til afskedigelsen eller bortvisningen, som er af veaesentlig betydning
for sagen, regnes ovennaevnte frist fra det tidspunkt, hvor Lederen blev eller
burde veere bekendt med de korrekte oplysninger. Den lokale forhandling skal
dog veere afsluttet inden 6 maneder fra underretning om afskedigelse eller
bortvisning.

Stk. 5.

Opnas der ikke enighed ved denne lokale forhandling, afholdes der pa
begeering meeglingsmeode under deltagelse af de implicerede parter og de
pageeldendes medlemsorganisationer.

Stk. 6.

Begeeret maeglingsmede skal afholdes uden unedig opsettelse inden 1
maned efter begeeringens modtagelse. Tidsfristen kan fraviges efter aftale
mellem organisationerne.

Opnas der ikke ved meeglingsmede en lgsning af uoverensstemmelsen, kan
hver af aftaleparterne - Ledernes Hovedorganisation og Dansk
Arbejdsgiverforening - begeere afholdt et organisationsmede under deltagelse
af aftaleparterne. Organisationsmgdet skal afholdes inden 1 maned efter
begeeringens modtagelse. Tidsfristen kan fraviges efter aftale mellem
aftaleparterne.

Stk. 7.

Opnés der ikke enighed ved organisationsmedet, kan sagen afgeres ved
Lederneevnet, der bestar af 2 medlemmer valgt af hver af aftaleparterne samt
en blandt Hejesterets dommere af aftaleparterne valgt formand.

Stk. 8.

Opnas der under den lokale forhandling, pd meeglingsmodet eller pa
organisationsmegdet enighed om lgsning af uoverensstemmelsen, er denne
bindende for parterne.

Stk. 9.

De neermere regler for Neevnets virksomhed, procesmade og sagsbehandling
m.v. fastseettes i en forretningsorden.

Stk. 10.

Aftaleparterne forpligter sig til at anvende Lederneevnet ved behandling af
de af Neevnets kompetence omfattede tvister, og de giver afkald pa at lade
sddanne tvister behandle ved andre fora eller understotte medlemmerne i
sadanne tilfeelde.

Séfremt aftaleparterne er enige, kan tvister omfattet af Lederneevnets
kompetence behandles ved et andet forum eller i andet regi end Ledernaevnet.



Kapitel 5.

Ikrafttreeden og opsigelse af aftalen

§ 22.

§ 23.

Ikrafttreeden

Lederaftalen treeder i kraft den 1. februar 1999.

Note til § 22

Bestemmelsen indebeerer, at Ledernsevnet er kompetent til at behandle
tvister omfattet af Neevnets kompetence, sifremt tvisten er opstdet efter
Lederaftalens ikrafttreeden - eksempelvis skal en opsigelse veere afgivet efter
dette tidspunkt.

Opsigelse

Lederaftalen er geeldende, indtil den enten af Ledernes Hovedorganisation
eller af Dansk Arbejdsgiverforening opsiges til opher og bortfald med 6
maneders varsel til en 1. oktober.

Kommentar til § 23

Bestemmelsen er uaendret i forhold til Almindelige Bestemmelser.

Kobenhavn, den 15. december 1998

LEDERNES HOVEDORGANISATION DANSK
ARBEJDSGIVERFORENING

Ole Skov Niels Fog

Svend Askaer Jorn Neergaard Larsen

Forklaring:

Noter: Noterne til Lederaftalens bestemmelser er udarbejdet af aftaleparterne
i feellesskab og har veeret gjort til genstand for forhandling under dreftelserne
om Lederaftalen.

Kommentarer: Til de af Lederaftalens bestemmelser, der er useendrede i forhold
til Almindelige Bestemmelser har aftaleparterne udarbejdet kommentarer.
Disse kommentarer er identiske med de til Almindelige Bestemmelser
udarbejdede.



Samarbejdsaftalen
Aftale mellem Dansk Arbejdsgiverforening og LH om
lederes deltagelse i samarbejdsudvalg i virksomhederne

I tilslutning til den mellem Landsorganisationen i Danmark og Dansk Arbejdsgiverforening
indgaede samarbejdsaftale af 9. juni 1986 er der ved forhandling mellem LH og DA opnaet
enighed om felgende retningslinjer for Lederes deltagelse i samarbejdsudvalgene.

§1.

Séfremt der pd en virksomhed findes medlemmer af LH, skal mindst et af disse udpeges som
medlem af gruppe a i samarbejdsudvalget.

§ 2.

I tilfeelde, hvor medlemmer af LH har udpeget en eller flere talsmeend, treeffes der med disse
aftale om repreesentation i henhold til § 1. I andre tilfeelde udpeges repreesentanten efter
forhandling med de ansatte Ledere.

Kan enighed ikke opnas, indbringes spergsmadlet til afgerelse i henhold til reglerne i § 5.

§ 3.

Vedrerende valgbarhed, funktionsperioden og honorarer for deltagelse i mgder uden for
ordineer arbejdstid geelder reglerne i samarbejdsaftalen mellem DA og LO.

§ 4.

Ethvert medlem af gruppe a kan kreeve dreftelse af dagsordenen forud for mederne i
samarbejdsudvalget.

§ 5.

Eventuelle uoverensstemmelser vedrgrende fortolkningen af neerveerende aftale afgores efter
de geeldende regler for organisationsmeessig forhandling jf. lederaftalen.

§ 6.



Aftalen geelder, indtil den med 6 maneders varsel af en af parterne opsiges til opher en 1.
oktober.

Kebenhavn, den 15. december 1998
LEDERNES HOVEDORGANISATION DANSK ARBEJDSGIVERFORENING

Ole Skov Niels Fog
Svend Askeer Jorn Neergaard Larsen



Retningslinjer mellem Dansk Arbejdsgiverforening og
Ledernes Hovedorganisation i Danmark for Ledernes

deltagelse i europaiske samarbejdsudvalg

Om implementeringen af radets direktiv 94/45/EF af 22. september 1994 om indferelse af
europeeiske samarbejdsudvalg, er der mellem Ledernes Hovedorganisation og Dansk
Arbejdsgiverforening opndet enighed om at anbefale fglgende retningslinjer for Ledernes
deltagelse i europaeiske samarbejdsudvalg.

Séfremt der i danske feellesskabskoncerner (moderselskaber) etableres et europeeisk
samarbejdsudvalg, skal det sikres, at ledergruppen i koncernen holdes fuldt informeret om
droftelser med det europeeiske samarbejdsudvalg. Det kan ske ved, at en repreesentant for
ledergruppen indgar i moderselskabets ledelsesdelegation, subsidizert ved at ledergruppen
holdes forsvarligt informeret om koncernens mgder med det europaeiske samarbejdsudvalg.

I datterselskaber, som er tilknyttet et europaeisk moderselskab, skal ledergruppen i det enkelte
datterselskab lobende orienteres af ledelsen i datterselskabet om de spergsmal, der dreftes i et
nedsat europeeisk samarbejdsudvalg.

Séfremt forhandlingerne i den enkelte feellesskabskoncern, i henhold til direktivets artikel 6,
stk. 3, resulterer i, at der oprettes informations- og heringsprocedurer, skal det ligeledes sikres,
at ledergruppen holdes informeret pa samme niveau som beskrevet under pkt. 1 og 2.

Kebenhavn, den 15. december 1998

LEDERNES HOVEDORGANISATION DANSK
ARBEJDSGIVERFORENING
Ole Skov Niels Fog

Svend Askeer Jorn Neergaard Larsen



Aftale om implementering af EF-direktiver

Tilpasningen i forhold til de beslutninger, der treeffes i EU-regi pa det danske arbejdsmarked,
ber ske pa en made, som sikrer arbejdsmarkedets parter indflydelse pa fastseettelsen af de
vilkar, der er geeldende pa den enkelte virksomhed.

Pa denne baggrund og med henblik pa at sikre en fyldestgerende implementering af EF-
direktiver vedrerende arbejdsmarkedsforhold via aftaler - hvilket stottes af flertallet af
Folketingets partier, jf. Folketingets dagsorden af 30. november 1993 - har DA og LH indgéet
denne aftale om implementering af EF-direktiver.

DA og LH er - i det omfang implementering er forneden - enige om at EF-direktiver sages
implementeret via aftale for at sikre, at der sker en rettidig og fyldestgerende implementering
af direktivet. Omfang, form og indhold af implementeringen fastleegges pa grundlag af en
konkret vurdering, der navnlig hviler pd direktivets konkrete indhold og niveau.

DA og LH er herved enige om:

» EF-direktiver skal seges implementeret ved aftale, nar implementering er nedvendig (dvs.
hvor dette er pakreevet, idet der som udgangspunkt ikke gennemferes seerskilt
implementering, safremt pageeldende direktiv ma anses for at veere implementeret f.eks. via
Lederaftalen).

* Nar der er indgdet aftale om en implementering, som opfylder pageldende EF-direktivs
krav, da bergres sddanne aftaler ikke af eventuelle andre implementeringsskridt, som matte
blive vedtaget.

* Medens droftelser om aftaleimplementering pagéar, leegger DA og LH afgerende veegt pa, at
Folketinget/regeringen afholder sig fra at fremseette konkurrerende lovforslag eller
tilkendegive et muligt indhold af sddanne.

* Efterfolgende implementeringsskridt, herunder eventuel folgelovgivning, iveerksaettes med
udgangspunkt i det ved direktivet fastlagte niveau og under szrlig hensyntagen til snsket om
at fastholde respekten for parternes selvforvaltning.

Opsigelse

Neerveerende aftale, som traeder i kraft ved underskrivelsen, er geeldende, indtil den med 3
maneders varsel opsiges. Opsigelse kan kun ske til en 1. oktober.

Kabenhavn, den 15. december 1998

LEDERNES HOVEDORGANISATION DANSK ARBEJDSGIVERFORENING
Ole Skov Niels Fog

Svend Askaer Jorn Neergaard Larsen



Ledernes Hovedorganisation Dansk
Arbejdsgiverforening

Aftale om implementering af direktivet om information og
hering

Med henvisning til Aftale om implementering af EF-direktiver af 15. december 1998, indgdaet
mellem Ledernes Hovedorganisation og Dansk Arbejdsgiverforening, er der enighed om
felgende:

1. EF-direktivet om information og hering er gennemfort mellem parterne via parternes
Aftale om lederes deltagelse i samarbejdsudvalg i virksomhederne af 15. december 1998, jf.
saledes Lov om information og hering § 3.

2. Aftalen har virkning fra den 23. marts 2005.

3. Aftalen kan opsiges med seks médneders varsel til en 1. juni. @nsker en af organisationerne
endringer i aftalen, skal den seks méneder forud for opsigelsen underrette den anden
aftalepart herom, hvorefter der uden konfliktadgang optages forhandlinger herom, med
det formal at opna enighed og derved undga opsigelse af aftalen.

Selvom aftalen er opsagt, er parterne forpligtet til at overholde dens bestemmelser, indtil
anden aftale treeder i stedet eller direktivet eendres.

Kebenhavn, den 15.december 2006
Ledernes Hovedorganisation Dansk
Arbejdsgiverforening

Svend Askeer Jorn Neergaard Larsen



Ledernes Hovedorganisation Dansk
Arbejdsgiverforening

Aftale om implementering af direktivet om deltidsarbejde

Med henvisning til Aftale om implementering af EF-direktiver af 15. december 1998, indgaet mellem Ledernes
Hovedorganisation og Dansk Arbejdsgiverforening, er der med virkning fra den 20. januar 2001 indgaet folgende
aftale om implementering af EF-direktiv nr. 97/81 af 15. december 1997 om rammeaftalen vedrerende deltidsarbejde,
der er indgdet af Unice, CEEP og EFS (“deltidsdirektivet”).

Direktivet vedheeftes som bilag.

§ 1. Gyldighedsomrade

Denne aftale omfatter deltidsansatte ledere, der er omfattet af Lederaftalen.

Aftalen geelder med forbehold for mere specifikke feellesskabsbestemmelser og i seerdeleshed feellesskabsbestemmelser
vedrgrende ligebehandling af eller lige muligheder for meend og kvinder.

§ 2. Aftalens formal
Aftalens formal er:
a. at skabe grundlag for fjernelse af forskelsbehandling og en forbedring af
kvaliteten af deltidsarbejde
b. at lette udviklingen af deltidsarbejde pa frivillig basis og bidrage til en fleksibel tilretteleeggelse af
arbejdstiden pa en made, der tager hensyn til behovene hos arbejdsgivere og ledere.

§ 3. Definitioner
I denne aftale forstas ved
1. “deltidsansat leder” en leder, hvis normale arbejdstid, beregnet pa en ugentlig basis eller i
gennemsnit over en anseettelsesperiode pa op til et &r, er lavereend  den normale arbejdstid for en sammenlignelig
fuldtidsansat leder
2. “en sammenlignelig fuldtidsansat leder” en fuldtidsansat leder i samme virk-

somhed, der har samme type anszettelseskontrakt eller anseettelsesforhold, og

som er involveret i samme eller tilsvarende arbejde/beskeeftigelse. Der tages

ved sammenligningen hensyn til andre forhold, der kan omfatte anciennitet,

kvalifikationer/feerdigheder.
Hvor der ikke findes nogen sammenlignelig fuldtidsansat leder i samme virksomhed, skal sammenligningen ske ved
henvisning til den kollektive aftale, der finder anvendelse, eller - hvis en sddan ikke foreligger - i overensstemmelse
med national lovgivning, kollektive aftaler eller praksis.
§ 4. Princippet om ikke-forskelsbehandling
Hvad angar anseettelsesvilkar ma deltidsansatte ledere ikke behandles pa en mindre gunstig made end
sammenlignelige fuldtidsansatte ledere udelukkende, fordi de arbejder pa deltid, medmindre forskelsbehandlingen er
begrundet i objektive forhold.
Princippet om forholdsmeessig aflonning og forholdsmeessige rettigheder kan anvendes, hvor det findes
hensigtsmeaessigt.
Nar det er hensigtsmaessigt og berettiget af objektive grunde, kan adgangen til seerlige ansaettelsesvilkér gores
aftheengig af betingelser som anciennitet, arbejdstid og indtjening.
Betingelser i relation til deltidsansatte lederes adgang til seerlige ansaettelsesvilkér skal under hensyntagen til
princippet om ikke-forskelsbehandling som anfert i stk. 1, tages op til overvejelse med jeevne mellemrum.
§ 5. Muligheder for deltidsarbejde
I forhold til denne aftales formal, jf. § 2, og princippet om ikke-forskelsbehandling, jf. § 4, er der enighed om fglgende:
Hyvis der identificeres hindringer, der kan begraense mulighederne for deltidsarbejde for ledere, da ber disse tages op
til overvejelse med henblik pa en eventuel fjernelse heraf.
En leders afvisning af at blive overfert fra fuldtids- til deltidsarbejde eller omvendt ber ikke i sig selv repraesentere en
gyldig begrundelse for afskedigelse, uden at dette bergrer muligheden for afskedigelse i overensstemmelse med
national lovgivning, Lederaftalen eller praksis af andre drsager, sisom dem der métte opsta som felge af den berorte
virksomheds driftskrav.
Med forbehold for Lederaftalen, praksis m.v. ber arbejdsgiveren s vidt muligt tage felgende op til overvejelse:
a. anmodninger fra ledere om overfersel fra en fuldtids- til en deltidsstilling, der



bliver ledig i virksomheden,

b. anmodninger fra ledere om overfersel fra en deltids- til en fuldtidsstilling eller
om foregelse af deres arbejdstid, hvis muligheden opstar,

c. tilvejebringelse af rettidig information om ledige deltids- og fuldtidsstillinger
ivirksomheden med henblik pa at lette overforsel fra fuld tid til deltid eller
omvendt,

d. foranstaltninger til lettelse af adgangen til deltidsarbejde for ledere omfattet

af denne aftale, og hvor det er hensigtsmaessigt til lettelse af deltidsansatte

lederes adgang til erhvervsfaglig uddannelse med henblik pa at ege deres

karrieremuligheder og erhvervsfaglige mobilitet.
§ 6. Ikrafttraeeden
Aftalen har virkning fra den 20. januar 2001.
§ 7. Opher
Aftalen kan opsiges med 6 maneders varsel til en 1. juni. @nsker en af organisationerne eendringer i aftalen, skal den 6
maneder forud for opsigelsen underrette den anden aftalepart herom, hvorefter der uden konfliktadgang optages
forhandlinger herom, med det formal at opné enighed og derved undga opsigelse af aftalen.
Selvom aftalen er opsagt, er parterne forpligtet til at overholde dens bestemmelser, indtil anden aftale treeder i stedet
eller direktivet eendres.
§ 8. Bestemmelser i ansaettelseskontrakter
Bestemmelser i Lederaftalen har virkning forud for denne aftale, safremt de gyldigt implementerer bestemmelserne i
deltidsdirektivet.
§ 9. Fagretlig behandling
Séfremt der opstar en uoverensstemmelse om adgangen til de rettigheder, der fremgar af neerverende aftale,
behandles sddanne uoverensstemmelser efter de fagretlige regler beskrevet i Lederaftalens kapitel 4.

Kebenhavn, den 9. januar 2001
Ledernes Hovedorganisation Dansk Arbejdsgiverforening

Svend Askeer Jorn Neergaard Larsen
sign. sign.



Ledernes Hovedorganisation Dansk Arbejdsgiverforening

Aftale om implementering af direktivet om tidsbegraenset anseettelse

Med henvisning til Aftale om implementering af EF-direktiver af 15. december 1998 indgaet mellem
Ledernes Hovedorganisation og Dansk Arbejdsgiverforening er der med virkning fra den 10. juli 2002
indg&et falgende aftale om implementering af radets direktiv 1999/70/EF af 28. juni 1999 om
rammeaftalen vedrarende tidsbegraenset anszettelse, der er indgéet af EFS, UNICE og CEEP.

Direktivet vedhaeftes som bilag.

§ 1 Gyldighedsomrade
Denne aftale omfatter ledere, der er omfattet af Lederaftalen, med tidsbegraenset ansaettelse.

Aftalen geelder med forbehold for mere specifikke faellesskabsbestemmelser, og i seerdeleshed
feellesskabsbestemmelser vedrgrende ligebehandling af eller lige muligheder for maend og kvinder.

Aftalen finder ikke anvendelse pa ledere, der af et vikarbureau stilles til radighed for virksomheden.

§ 2 Aftalens formal
Aftalens formal er:

a. atforbedre kvaliteten ved tidsbegreenset anseettelse ved at undga forskelsbehandling
b. atfastsaette rammer, der skal forhindre misbrug hidrarende fra flere pa hinanden falgende
tidsbegreensede ansaettelseskontrakter eller anseettelsesforhold.

§ 3 Definitioner

| denne aftale forstds ved

1. "en leder med tidsbegraenset anseettelse”, en leder som har en ansaettelseskontrakt, der er
indgaet direkte mellem lederen og arbejdsgiveren, eller som indgar i et anseettelsesforhold
etableret direkte mellem lederen og arbejdsgiveren nar tidspunktet for anseettelseskontrak-
tens eller ansaettelsesforholdets udlgb er fastlagt ud fra objektive kriterier sisom en bestemt
dato, fuldfgrelsen af en bestemt opgave eller indtraedelsen af en bestemt begivenhed.

2. "en sammenlignelig fastansat leder", en fastansat leder i samme virksomhed, der har en
tidsubegraenset ansaettelseskontrakt eller indgar i et tidsubegraenset anseettelsesforhold, og
som udfgrer samme eller tilsvarende arbejde/beskeeftigelse, idet der tages hensyn til kvalifi-
kationer/faerdigheder.



Hvor der ikke findes nogen sammenlignelig fastansat leder i samme virksomhed, skal sammenlig-
ning ske ved henvisning til den kollektive aftale, der gaelder for omradet, eller — hvis en sadan ikke
foreligger — til national lovgivning, kollektive aftaler eller praksis.

8 4 Princippet om ikke-forskelsbehandling

Hvad angar anseettelsesvilkar, ma ledere med tidsbegraenset ansaettelse ikke behandles pa min-
dre gunstig made end sammenlignelige fastansatte ledere, hvis dette udelukkende er begrundet i
kontraktens tidsbegraensede varighed, og forskelsbehandlingen ikke er begrundet i objektive for-
hold.

Princippet om forholdsmeessig aflanning og forholdsmaessige rettigheder kan anvendes, hvor det
findes hensigtsmeessigt.

Bestemmelser i de mellem parterne geeldende overenskomster, hvorefter der for seerlige anseaettel-
sesvilkar kreeves en bestemt anciennitet, er de samme for ledere med tidsbegraenset anszettelse
som for fastansatte ledere, med mindre kravet om forskellig anciennitet er begrundet i objektive
forhold.

§ 5 Bestemmelser om misbrug

For at undga misbrug af flere pa hinanden fglgende tidsbegreensede anszettelseskontrakter eller
anseettelsesforhold, skal fornyelser af sddanne kontrakter eller ansaettelsesforhold veere begrundet i
objektive omstaendigheder, som beror pa virksomhedens forhold eller arbejdets art eller branche-
specifikke forhold eller lederens forhold eller at vilkarene ud fra en samlet vurdering ikke er mindre
gunstige end de der geelder for sammenlignelige fastansatte ledere.

Der er mellem parterne enighed om, at der med ovenstaende tekst ikke er tilsigtet nogen aendring i
de regler og den retspraksis, der findes for ledere omfattet af en mellem parterne geeldende
overenskomst.

§ 6 Information og beskeeftigelsesmuligheder

Arbejdsgiveren skal informere ledere med tidsbegraenset anseettelse om, hvilke ledige stillinger der
kan sgges i virksomheden for at sikre, at de gives samme muligheder for at fa en fast stilling som
andre ansatte. Information herom kan meddeles personligt via den eller de relevante talsmaend pa
virksomheden eller ved opslag pa et eller flere passende steder pa virksomheden.

Arbejdsgiveren skal sa vidt det er muligt gere det lettere for ledere med tidsbegraenset ansaettelse
at f& adgang til passende faglig uddannelse, séledes at de kan forbedre deres feerdigheder, deres
karrieremuligheder og fa en starre beskaeftigelsesmaessig mobilitet.



§ 7 Information og hgring

Ledere med tidsbegreenset anseettelse indgar ved beregning af, om virksomheden ligger over den
greense, der er afggrende for, hvorvidt deri henhold til kollektiv overenskomst, lov m.v. kan opret-
tes organer til repraesentation af lederne, som hjemlet ved nationale regler eller faellesskabsret.

Arbejdsgiveren bgr sa vidt det er muligt overveje at give passende informationer om tidsbegreenset
anseettelse i virksomheden til de eksisterende samarbejdsorganer.

§ 8 ikrafttraeden

Aftalen har virkning fra den 10. juli 2002.

8 9 Ophar

Aftalen kan opsiges med seks maneders varsel til en 1. juni. @nsker en af organisationerne aen-
dringer i aftalen, skal den seks maneder forud for opsigelsen underrette den anden aftalepart her-
om, hvorefter der uden konfliktadgang optages forhandling herom med det formal at opna enighed
og derved undgé opsigelse af aftalen.

Selvom aftalen er opsagt, er parterne forpligtet til at overholde dens bestemmelser, indtil anden
aftale treeder i stedet, eller direktivet eendres.

8 10 Bestemmelser i kontrakter

Bestemmelser i Lederaftalen har virkning forud for denne aftale, safremt det gyldigt implementerer
bestemmelserne i direktivet om tidsbegraenset anseettelse.

§ 11 Fagretlig behandling

Safremt der opstar en uoverensstemmelse om adgang til de rettigheder, der fremgar af naervee-
rende aftale, behandles sddanne uoverensstemmelser efter de fagretlige regler beskrevet i Leder-
aftalens kap. 4.

Kgbenhavn, den 14. august 2002

Ledernes Hovedorganisation Dansk Arbejdsgiverforening

Svend Askaer Jorn Neergaard Larsen



Foraeldreorlov

Med henblik pa implementering af Radets direktiv af 3. juni
1996 T(96/34) om rammeaftale vedr. foraeldreorlov, der er
indgdet af UNICE, CEEP og EFS, gelder folgende:

§1.

Foraeldreorlov
Parterne anser direktivets bestemmelser om foreeldreorlov for implementeret gennem den
geeldende lovgivning.

§2.
Arbejdsfrihed som folge af force majeure

Stk. 1

En ansat har ret til arbejdsfrihed som felge af force majeure i overensstemmelse med national
praksis, nar tvingende familiemaessige arsager gor sig geeldende i tilfeelde af sygdom eller ulykker,
der gor den ansattes umiddelbare tilstedeveerelse for patreengende nodvendig.

Stk. 2

Bestemmelsen sikrer den ansatte ret til arbejdsfrihed uden lon som felge af force majeure i de
tilfaelde, der er omfattet af rammeaftalens artikel 3.

Bestemmelsen bergrer ikke anvendelsen af gvrige regler om fraveer med lon.

§ 3.

Ikrafttraeden
Aftalen har virkning fra 3. juni 1999.

§ 4.

Opher

Aftalen kan opsiges med 6 maneders varsel til en 1. juni. @nsker en af organisationerne eendringer i
aftalen, skal den 6 maneder forud for opsigelsen underrette den anden aftalepart herom hvorefter
der uden konfliktadgang optages forhandlinger herom, med det formal at opna enighed og derved
undga opsigelse af aftalen.

Selv om aftalen er opsagt, er parterne forpligtet til at overholde dens bestemmelser, indtil anden
aftale traeder i stedet eller direktivet aendres.

Kabenhavn, den 15. december 1998

LEDERNES HOVEDORGANISATION DANSK
ARBEJDSGIVERFORENING
Ole Skov Niels Fog

Svend Askeer Jorn Neergaard Larsen



Protokollat om arbejdsmiljesamarbejde
Samarbejde om arbejdsmilje pa den enkelte virksomhed

§1.

Koordinering af ledelsesarbejdet

En snaever kontakt om arbejdsmiljespergsmal og effektiv koordinering mellem alle
ledelsesniveauer i virksomheden bar fremmes, saledes

- atledere pa alle niveauer bidrager til, at virksomheden kan leve op til sit ansvar for
arbejdsmiljoet

- at der til stadighed er den bedst mulige koordinering af den ledelsesmaessige varetagelse af
arbejdsmiljgopgaver i sikkerhedsorganisationen, og

- at den enkelte leder har mulighed for at leve op til sit personlige ansvar efter arbejdsmiljeloven
som arbejdsleder inden for eget ledelsesomréde.

§ 2.

Praecisering af pligter og kompetence

Lederens arbejdsmiljemeessige ansvar og pligter samt den dertil harende kompetence ber jeevnligt
dreftes mellem arbejdsgiveren og den enkelte leder. Det anbefales i den forbindelse, at der
udformes de skriftlige preeciseringer vedrerende lederens arbejdsmiljgmaessige kompetence, der er
nedvendige for, at lederen kan leve op til forpligtelserne efter arbejdsmiljeloven. Safremt lederen
har seerlige opgaver i den forbindelse, bor det fremga af anseettelsesaftalen, jf. § 5 i Lederaftalen.

§ 3.

Repraesentation i udvalg

Lederne ber have mulighed for selvsteendigt at veere repreesenteret i alle relevante udvalg m.v. om
arbejdsmiljgspergsmal.

Stk. 2.

Arbejdsgiverne tager ved udpegningen af repraesentanter for lederne til bestyrelsen for
bedriftssundhedscentre de af lederne valgte talsmeend, jf. § 14 i Lederaftalen, med pa rad.

Stk. 3

Lederne indgar som en aftalepart ved indgdelse af lokalaftaler om fleksibel opbygning af
sikkerhedsorganisationen, jf. arbejdsmiljslovens regler herom.

§ 4.

Samarbejdet i sikkerhedsorganisationen

Aftaleparterne forudseetter, at arbejdsgiveren og de repraesentanter for lederne, der indgar i
sikkerhedsudvalget eller et tilsvarende organ, der varetager sikkerhedsudvalgets opgaver, labende
drofter virksomhedens arbejdsmiljgspergsmal.

Stk. 2.

De i stk. 1 neevnte sikkerhedsudvalgsmedlemmer ma4 ikke stilles ringere end andre ledere.



Stk. 3.

De i stk. 1 neevnte sikkerhedsudvalgsmedlemmer ber veere repreesenteret i de i § 15 i Lederaftalen
neevnte kontaktudvalg.

Arbejdsmiljo er et fast punkt pd dagsordenen for kontaktudvalgsmederne.

§ 5.

Projekter

Forud for foreleeggelse af planleegningsprojekter for sikkerhedsorganisationen inddrager
virksomhedsledelsen de direkte bergrte ledere samt de i § 4 neevnte sikkerhedsudvalgsmedlemmer
i droftelsen heraf.

Uddannelse

For at sikre en passende arbejdsmiljguddannelse af ledere med ledende funktioner, jf. § 3, stk. 2,
litra a i Lederaftalen, skal virksomheden tilbyde, at ledere med den forngdne betalte frihed kan
deltage i arbejdsmiljekurser, der aftales mellem LH og DA /DA’s medlemsorganisationer.

Stk. 2.

Omfanget af arbejdsmiljpuddannelsen dreftes og fastleegges i overensstemmelse med § 10 i
Lederaftalen. Virksomheden afholder de omkostninger, der er forbundet med kursusdeltagelsen.
Stk. 3.

Lederens deltagelse i arbejdsmiljpuddannelser finder sted under hensyntagen til tilretteleeggelsen af
virksomhedens produktion og under hensyntagen til de seerlige opgaver pé arbejdsmiljgomradet,
som den pageeldende leder matte veere palagt.

Samarbejde om arbejdsmiljg pa organisationsplan

§7.

Koordinering af udvalgsarbejde

For at varetage den feelles ledelsesinteresse inddrages LH i udvalgsarbejder pa arbejdsgiverside om
arbejdsmiljgspergsmal, der vil kunne have ledelsesmeessig interesse. Hvor LH-repreesentation ikke
er mulig, droftes udvalgsarbejdet labende.

Stk. 2.

Udvalgsrepraesentanter fra DA og LH vil tilstraebe at holde teet kontakt, f.eks. ved afholdelse af
formgder, sddan at parternes synspunkter er gensidigt kendte og koordineret i videst muligt
omfang forud for udvalgsmeder.

Stk. 3.

Nar bestyrelsen for landsdaekkende branchebedriftssundhedstjenester med
organisationsrepraesentanter skal sammenseettes, udpeger LH repreesentanten for lederne pa
tilsvarende made, som de gvrige organisationsrepraesentanter udpeges.

§8.

Branchearbejdsmiljorid
LH indgér i den koordinering af branchearbejdsmiljeradenes arbejde, som DA foretager.



Stk. 2.

LH og DA’s medlemsorganisationer samarbejder om alle spergsmal, der behandles i
branchearbejdsmiljoradene med henblik pa at koordinere indsatsen.

Stk. 3.

DA’s medlemsorganisationer betaler forholdsmeessigt den del af feellesomkostningerne, som
palegges ledelsessiden, og som ikke deekkes af BAR-tilskudsmidlerne eller andre tilskud.
Rejseomkostninger og lignende udgifter atholdes af organisationerne hver for sig.

§9.

Losning af tvister

Uoverensstemmelser afgores efter de geeldende regler om organisationsmeessig forhandling, jf.
Lederaftalens § 20.

Uoverensstemmelser vedrerende § 4, stk. 2 behandles i regi af Ledernaevnet, jf. Lederaftalens § 21.

§ 10.

Opsigelse m.v.

Protokollatet er geeldende, indtil det af en af parterne opsiges til opher og bortfald med 6 méneders
varsel til en 1. oktober. Séfremt Lederaftalen bortfalder, falder dette protokollat dog bort fra samme
tidspunkt.

Kabenhavn, den 15. december 1998

LEDERNES HOVEDORGANISATION DANSK ARBEJDSGIVERFORENING
Ole Skov Niels Fog

Svend Askeer Jorn Neergaard Larsen



Protokollat om seniorpolitik for Ledere

1.

LH og DA er enige om vigtigheden af at sikre en hgj grad af fleksibilitet pa arbejdsmarkedet,
saledes at flest mulige tilbydes beskeeftigelse igennem hele arbejdslivet og fastholdes leengst muligt
pa arbejdsmarkedet.

LH og DA gnsker derfor i feellesskab at fremme anvendelsen af seniorernes arbejdskraft, erfaring og
ressourcer til gavn for savel virksomheden som for den enkelte Leder.

LH og DA anerkender, at eeldre Ledere ikke er en samlet og ensartet medarbejdergruppe, men
derimod bestér af individuelle medarbejdere med forskellige erfaringer, forudseetninger, ensker,
behov og forventninger.

LH og DA anbefaler pa denne baggrund, at det som led i virksomhedens generelle personalepolitik,
herunder i virksomhedens eventuelle samarbejdsudvalg, overvejes om der er behov for serlige
seniorpolitiske initiativer for Ledere. I denne forbindelse - eller alternativt - anbefales det, at der
inddrages talsmeend i disse overvejelser, safremt sadanne er valgt i henhold til Lederaftalens § 14.

2.

En seniorpolitik for Ledere kan bade tilpasses forholdene og de konkrete behov pa den enkelte
virksomhed og samtidig tage hensyn til, at eeldre Ledere skal behandles som individuelle
medarbejdere.

Konkrete redskaber i en seniorpolitik for Ledere tilrettelagt under hensyntagen til de ovennaevnte
forhold og hensyn kan eksempelvis veere: seniorsamtaler, fleksibilitet i arbejdets organisering,
herunder omplacering til en anden type stilling eller mindre belastende stilling; nedsat arbejdstid;
kompetenceudvikling og andre tiltag der kan sikre den eeldre Leders fortsatte tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Konkrete redskaber i en seniorpolitik for Ledere kan endvidere vere initiativer, som udbreder
eeldre Lederes erfaringer og kompetencer til de gvrige medarbejdere i virksomheden, eksempelvis i
form af erfaringsudveksling, mentorordninger og coachordninger.

Derudover kan en seniorpolitik tage sigte pa savel eksisterende og potentielle barrierer for
fastholdelse af eldre Ledere som udbredelse og anvendelse af zeldre Lederes erfaringer og
kompetencer.

3.

LH og DA er desuden enige om, at seniorpolitiske initiativer skal veere i overensstemmelse med
forudseetningerne i protokollat mellem LH og DA om aftaleimplementering af alder og handicap, jf.
Rédets direktiv 2000/78/EF af 27. november 2000 om forbud mod forskelsbehandling pd grund af
alder og handicap.

4.
Dette protokollat kan af hver af parterne opsiges med 6 maneders varsel til bortfald til en 1. juni.



Den 15. december 2006
LEDERNES HOVEDORGANISATION DANSK ARBEJDSGIVERFORENING

Svend Askeer Jorn Neergaard Larsen



Protokollat:

Organisationssamarbejde

Som led i det gensidige tillidsforhold og det naturlige interessefzellesskab mellem arbejdsgiveren og
Lederen er Dansk Arbejdsgiverforening og Ledernes Hovedorganisation enige om, at Dansk
Arbejdsgiverforening ved udpegning af medlemmer til offentlige kommissioner, udvalg o.l. sa vidt
muligt vil sikre Lederne en rimelig repreesentation, for sa vidt Ledernes Hovedorganisation ikke har
adgang til selvsteendig repraesentation, og kommissoriet ikke vedrgrer Ledernes anseettelsesforhold.
Der er endvidere enighed om, at arbejdsgiverorganisationernes og Ledernes Hovedorganisations
repreaesentanter i offentlige udvalg, rad o.l. gennem et samarbejde sgger at koordinere deres indsats.
Et af midlerne hertil er en kontinuerlig informationsudveksling.

Kebenhavn, den 15. december 1998

LEDERNES HOVEDORGANISATION DANSK ARBEJDSGIVERFORENING
Ole Skov Niels Fog

Svend Askaer Jorn Neergaard Larsen



PROTOKOLLAT

vedrerende
afvikling af meeglings- og organisationsmeder i henhold til Lederaftalen

1. Frister for begeering af maglings- og organisationsmede.

LH og DA er enige om, at meeglingsmede henholdsvis organisationsmede i medfer af Lederaftalen - sdfremt sagen fortsat
onskes fremmet - skal atholdes uden ungdig opseettelse efter forgeeves afholdelse af lokal forhandling henholdsvis
maeglingsmade.

Parterne er endvidere enige om, at begeering om meeglingsmede henholdsvis organisationsmede skal foreligge senest 1
maned efter forgaeves afslutning af lokal forhandling henholdsvis meaeglingsmade.

Tidsfristen kan fraviges ved aftale mellem LH og pégeeldende medlemsorganisation (i relation til maeglingsmeder)
henholdsvis mellem aftaleparterne (i relation til organisationsmeder).

2. Afvikling af organisationsmeder uden DA’s deltagelse.

LH og DA er enige om, at det mellem LH og pageeldende DA-medlemsorganisation kan aftales, at det organisationsmode,
som er foreskrevet i Lederaftalens § 20, stk. 4 henholdsvis § 21, stk. 6, kan erstattes af et mode med deltagelse af LH og
pageeldende medlemsorganisation.

Et sidant mede - safremt sagen fortsat gnskes fremmet - skal atholdes uden ungdig opseettelse efter forgeeves afholdelse af
meeglingsmgde og inden 1 maned efter modtagelse af begeering herom.

LH og DA er endvidere enige om, at begeering om afholdelse af madet skal foreligge senest 1 méned efter forgeeves
afslutning af meeglingsmede. Tidsfristen kan fraviges ved aftale mellem LH og pageeldende medlemsorganisation.

Opnas der ikke enighed ved modet kan sagen viderefares ved faglig voldgift henholdsvis Ledernaevnet, jf. Lederaftalens §
20, stk. 5 henholdsvis § 21, stk. 7.

Kgbenhavn, den 7. juni 2000
Ledernes Hovedorganisation Dansk Arbejdsgiverforening



PROTOKOLLAT
mellem
Dansk Arbejdsgiverforening og Ledernes Hovedorganisation
vedrerende
adgang til rentekompensation i Ledernavnet i serlige tilfelde

Parterne er enige om, at der fremover som udgangspunkt ikke nedleegges pastand om procesrente i sager, der behandles for
Lederneevnet.

I stedet kan Ledernzevnet ved udmalingen af belgb, der tilkendes i Neevnet, i seerlige tilfeelde tage hejde for den manglende
forrentning, séfremt dette er begrundet i seerlige omsteendigheder vedrerende sagen, herunder f.eks. sagens varighed eller
sagsgenstandens storrelse.

Séfremt en part undtagelsesvis gnsker at gore geeldende, at der ber tilkendes kompensation for manglende forrentning, jf.
oven for, skal skriftlig underretning herom veere Neevnet i haeende senest 7 dage for, sagen skal procederes, jf. saledes § 6 i
Ledernaevnets forretningsorden.

Kabenhavn, den 10. februar 2003
Ledernes Hovedorganisation Dansk Arbejdsgiverforening

Per Alkestrup Jorn Neergaard Larsen



PROTOKOLLAT
mellem

Dansk Arbejdsgiverforening og Ledernes Hovedorganisation

o m

overfarsel af ferie m.v.

Nerveerende aftale er indgaet i medfar af Ferieloven (lov nr. 396 af 31. maj 2000).

Pkt. 1. Gyldighedsomréde

1.1 Nervaerende protokollat omfatter de samme funktiongrer (i det fglgende kaldet "Leder(e)") og
virksomheder, som er omfattet af Lederaftalen, jf. Lederaftalens § 3.

Pkt. 2. Overfagrsel af ferie

2.1. Lederen og virksomheden kan aftale, at optjene og ikke afviklede feriedage ud over 20 dage
kan overfares til det falgende feriear.

2.2.  Huvis Lederen er forhindret i at holde ferie inden feriearet udlgb p.g.a. serlige forhold
jfr. Ferielovens § 38 stk. 1, herunder f.eks. egen sygdom eller barsels- eller

adoptionsorlov, kan det mellem virksomheden og Lederen aftales, at ferie udover det i
stk. 1 naevnte kan overfares helt eller delvist til falgende feriear.

2.3.  Aftale om overfarsel af ferie skal indgas skriftligt inden feriedrets udlgb. Parterne anbefaler, at
den som bilag A optrykte aftale anvendes.

2.4.  Ved overfarsel af ferie skal virksomheden inden feriearets udlgb skriftligt meddele den, der
skal udbetale feriegodtgerelsen, at ferien overfares.
2.5. Hvis en Leder, der har overfgrt ferie, fratreeder inden al ferien er afviklet, udbetaler
virksomheden feriegodtgarelse for feriedage ud over 25 dage i forbindelse med fratreedelsen.

2.6. Feriegodtgerelse vedragrende overfart ferie er omfattet af feriegarantien, jf. Lederaftalens
13.



Pkt. 3. Fratraedelse

3.1.  Med hensyn til arbejdsgivers adgang til ved fratreeden at foretage modregning af ferietillaeg, der er udbetalt
for ikke afholdt ferie, i tilgodehavende feriepenge, falger lederen det for virkeomradet gaeldende.

3.2.  Med hensyn til arbejdsgivers mulighed for placering af ferie i en opsigelsesperiode i et
omfang svarende til overfart ferie, falger Lederen det for virkeomradet galdende.

Pkt. 4. @vrige bestemmelser

4.1.  Safremt en Leder, der er sygemeldt, nar kollektiv ferielukning pabegyndes, bliver rask under den kollektive
ferielukning, afholdes resten af den planlagte ferie fra det tidspunkt, hvor Lederen er rask. Den ferie, som
den pagealdende Leder har veeret forhindret i at afholde pa grund af sygdom, afvikles i forleengelse af den
oprindeligt planlagte ferie, med mindre andet aftales.

4.2.  De i nervaerende protokollat anfarte bestemmelser gelder med de forngdne tilpasninger tilsvarende for
Ledere, der arbejder mere end 5 dage om ugen, jf. bl.a. kapitel 3 i Bekendtgarelse om ferie.

Pkt. 5. Ikrafttreeden

5.1.  Ovenstaende bestemmelser har virkning for ferie, der er optjent fra og med den 1. januar 2001.

Pkt. 6. Opsigelse

6.1.  Nearvarende protokollat kan af hver af parterne opsiges med 6 maneders varsel til bortfald pr. en 30.
april.

Pkt. 7. Fagretlig behandling

7.1. Safremt der opstar uoverensstemmelser om indholdet af naerveerende protokollat, behandles disse efter de
fagretlige regler beskrevet i Lederaftalens kapitel 4.

Kobenhavn, den 10. februar 2003

Ledernes Hovedorganisation Dansk Arbejdsgiverforening

/x;:/i L

Per Alkestrup - Jorn Neergaard Larsen



DANSK ARBEJDSGIVERFORENING LEDERNES HOVEDORGANISATION

AFTALE OM FERIEOVERFORSE

henhold til protokollat mellem DA og LH om
overforsel af ferie m.v.

mellem

Virksomhed

09

Medarbejder

I. Ovenstaende parter har aftalt, at feriedage optjent i optjeningsaret
overfgres til feriedret 1. maj 20___til 30. april 20__.

2. Det er endvidere aftalt, at de overfarte feriedage afvikles saledes:

Szt X

Ferie i et omfang svarende til de overfarte feriedage skal afholdes i forbindelse med
hovedferien i feriedret 20 /20 .

Ferie i et omfang svarende til de overfarte feriedage skal afholdes fra og med den
/ 20 til og med den [ 20 .

- Anden eller supplerende aftale:

Safremt parterne ved underskrivelsen af denne aftale ikke har truffet aftale om tidspunktet for



afvikling af de overferte feriedage eller nogle af disse og ikke senere treffer sadan aftale, kan
virksomheden varsle afholdelsen af ferie i et omfang svarende til de overfagrte feriedage efter de for
restferie gaeldende regler.

Sted Dato

Virksomheds underskrift Medarbejders underskrift



Ledernes Hovedorganisation Dansk Arbejdsgiverforening

PROTOKOLLAT
om

aftaleimplementering af alder og handicapbestemmelserne i Radets direktiv
2000/78/EF af 27. november 2000

Dansk Arbejdsgiverforening og Ledernes Hovedorganisation har indgaet nedenstaende aftale
med henblik pa at implementere bestemmelserne om alder og handicap i Radets direktiv
2000/78/EF af 27. november 2000.

Parterne er enige om folgende:

* At den mellem parterne indgaede Lederaftale ikke strider mod naevnte direktivs bestemmelser om alder og
handicap. I den udstrekning Lederaftalen indeholder bestemmelser, som differentierer pd grundlag af
alder og handicap, er der enighed om, at dette er omfattet af nedenneevnte hensyn,

* At denne aftale implementerer neevnte direktivs bestemmelser om alder og handicap.

§ 1. Formal
Formalet med denne aftale er at hindre usaglig forskelsbehandling med hensyn til beskeeftigelse pa grund af
alder eller handicap.

§ 2. Anvendelsesomrade
Denne aftale finder anvendelse pa alle ledere, som er omfattet af Lederaftalen, jf.
Lederaftalens § 3.

§ 3. Ligebehandling

Parterne er enige om, at der ikke ma ske forskelsbehandling af Ledere eller ansggere pa grund af alder eller
handicap til ledige stillinger ved anseettelse, afskedigelser, forflyttelse, forfremmelse eller med hensyn til len- og
anseaettelsesvilkar, adgang til erhvervsuddannelse og omskoling, jf. dog §§ 4 og 5.

Stk. 2.
Parterne er enige i, at der med forskelsbehandling forstas felgende:

A) Direkte forskelsbehandling: Der foreligger direkte forskelsbehandling, nar en person pa grund af alder eller
handicap behandles ringere, end en anden bliver, er blevet eller vil blive behandlet i en tilsvarende situation.

B) Indirekte forskelsbehandling: Der foreligger indirekte forskelsbehandling, ndr en bestemmelse, betingelse eller
en praksis, der tilsyneladende er neutral, vil stille personer med en bestemt alder eller et bestemt handicap
ringere end andre personer. Dette geelder dog ikke, hvis den pageeldende bestemmelse, betingelse eller praksis
er objektivt begrundet i et sagligt formal, og midlerne til at opfylde det er hensigtsmaessige og nedvendige eller
er en nedvendig passende foranstaltning i henhold til principperne i aftalens § 6 med henblik pd at afhjeelpe



ufordelagtige virkninger heraf.

C) Chikane: Chikane skal betragtes som forskelsbehandling, ndr en ugnsket optreeden i relation til en persons
alder eller handicap finder sted med det formal eller den virkning at kreenke en persons veerdighed og skabe et
truende, fjendtligt, nedveerdigende, ydmygende eller ubehageligt klima for den pageeldende.

D) Instruktion om forskelsbehandling: En instruktion om at forskelsbehandle en person pa grund af alder eller
handicap betragtes som forskelsbehandling.

§ 4. Seerligt vedrerende handicap
Der er mellem parterne enighed om, at der sker tilpasninger til handicappede i rimeligt omfang med
henblik pa at sikre, at princippet om ligebehandling af handicappede overholdes.

Arbejdsgiveren skal treeffe de foranstaltninger, der er hensigtsmeessige i betragtning af de konkrete behov for at
give handicappede adgang til beskeeftigelse, til at udove den eller have fremgang i den eller for at give
vedkommende adgang til uddannelse, med mindre arbejdsgiveren derved pélegges en uforholdsmeessig stor
byrde. Hvis denne byrde i tilstreekkeligt omfang lettes gennem foranstaltninger, der er normale elementer i den
danske handicappolitik, anses den ikke for at veere uforholdsmeessig stor.

Der kan dog hverken kreeves ansaettelse, forfremmelse, fortsat anseettelse eller uddannelse af en person, der ikke
er kompetent, egnet og disponibel til at udfere de vaesentlige funktioner i forbindelse med den pageeldendes
stilling eller til at folge en given uddannelse.

§ 5. Seerligt vedrerende alder

Parterne er enige om, at ulige behandling pa grund af alder ikke er ulige behandling efter aftalen, hvis den
er objektivt og rimeligt begrundet bl.a. ud fra beskaeftigelsesmaessige, arbejdsmarkedsmeessige og
erhvervsuddannelsespolitiske mal, safremt midlerne til at opfylde det pagaeldende formal er
hensigtsmaessige og nedvendige.

Der kan blandt andet veere tale om folgende former for ulige behandling:

a) tilvejebringelse af seerlige vilkar for adgang til beskaftigelse og erhvervsuddannelse, beskaftigelse og
erhverv, herunder betingelser for afskedigelse og aflenning, for unge, ®ldre arbejdstagere og personer med
forsergerpligt med henblik pa at fremme deres erhvervsmaessige integration eller at beskytte dem,

b) fastsaettelse af minimumsbetingelser vedrerende alder, erhvervserfaring eller anciennitet for adgang til
beskaftigelse eller til visse fordel 1 forbindelse med beskaeftigelse,

c) fastsaettelse af en maksimal aldersgraense for anseettelse, som er baseret pad uddannelsesmeaessige krav
til den pagaldende stilling eller noedvendigheden af at have tilbagelagt en rimelig periode 1 beskeeftigelse
for pensionering.

Forskelsbehandling er legitim, hvor den folger af fastsatte aldersgraenser for adgang til erhvervstilknyttede
sociale sikringsordninger, herunder fastseettelse af forskellige aldersgreenser for ansatte eller grupper eller
kategorier af ansatte. Desuden findes anvendelse af alderskriteriet til aktuarberegninger inden for
rammerne af disse ordninger ikke udger forskelsbehandling pa grund af ken, f.eks.
arbejdsmarkedspensionsordninger og arbejdsbaserede forsikringer, hvor arbejdsgiveren indbetaler eller
foretager hele eller en del af indbetalingerne til ordningen.

§ 6. Bevisbyrde



Hvis en Leder, der anser sig for kreenket, jf. §§ 2-5 paviser faktiske omstendigheder, som giver anledning
til at formode, at der udeves direkte eller indirekte forskelsbehandling, pahviler det modparten at bevise,
at ligebehandlingsprincippet ikke er blevet kreenket.

§ 7. Fagretlig behandling

Séafremt der opstar uoverensstemmelser om adgang til de rettigheder, der fremgar af neerveerende aftale,
behandles sadanne uoverensstemmelser efter de fagretlige regler beskrevet i Lederaftalens kapitel 4, og saledes
at uoverensstemmelser om lenspergsmal ligeledes kan behandles efter de fagretlige regler i det omfang,
parterne er enige herom.

§ 8. Ikrafttraeden
Aftalen har virkning fra den 1. januar 2007.

§ 9. Ophor

Aftalen kan opsiges med seks maneders varsel til en 1. juni. @nsker en af organisationerne sendringer i aftalen,
skal den seks maneder forud for opsigelsen underrette den anden aftalepart herom, hvorefter der uden
konfliktadgang optages forhandling herom med det formal at opnd enighed og derved undgd opsigelse af
aftalen.

Selvom aftalen er opsagt, er parterne forpligtet til at overholde dens bestemmelser, indtil anden aftale treeder i
stedet eller direktivet eendres.

Kabenhavn, den 15. december 2006
Ledernes Hovedorganisation Dansk Arbejdsgiverforening

Svend Askeer Jorn Neergaard Larsen



Bilag til Lederaftalen

Procedure for oprettelse af pensionsordning i PFA LederPension

Efter Lederaftalens § 7, stk. 7, skal der ske underretning til PFA LederPension, nar lederen har accepteret et
tilbud herom.

Underretning og tilmelding af lederen til LederPension skal ske pa en af falgende méder:

* Lederen tilmeldes automatisk gennem virksomhedens almindelige lensystem. Det aftalte pensionsbelgb vil
blive tilsendt PFA LederPension, der straks tilsender lederen en forsikringspolice. Arbejdsgiveren skal
herudover ikke foretage sig yderligere. Eventuelle eendringer i policen droftes mellem lederen og PFA
LederPension.

* Arbejdsgiveren kan skriftligt meddele PFA LederPension, Vermlandsgade 65, 2300 Kebenhavn S, at der
mellem virksomheden og den pageeldende leder er indgaet aftale om oprettelse af en pensionsordning i PFA
LederPension.

Arbejdsgiveren kan ved henvendelse til PFA LederPension rekvirere en pensionsvejledning, der anviser og
gennemgér, hvorledes automatisk tilmelding via virksomhedens lensystem kan finde sted.

Pensionsbelgbets sterrelse fastseettes efter individuel aftale og oplyses pa grundlag heraf til PFA LederPension.
Ovenneevnte procedure geelder for alle nyanseettelser af ledere, der er omfattet af Lederaftalen, herunder
ansatte, der forst efter anseettelsen bliver medlem af Ledernes Hovedorganisation, jf. Lederaftalens § 7, stk. 4.

Kabenhavn, den 15. december 1998

LEDERNES HOVEDORGANISATION DANSK ARBEJDSGIVERFORENING
Ole Skov Niels Fog

Svend Askeer Jorn Neergaard Larsen



Ansaettelseskontrakt for ledere/betroede medarbejdere omfattet af
Lederaftalen indgdet mellem Dansk Arbejdsgiverforening og Ledernes
Hovedorganisation

Kontraktens henvisninger til Lederaftalen finder kun anvendelse for medlemmer af Ledernes
Hovedorganisation, medmindre andet er aftalt.

Undertegnede Virksomhed:

Navn: CVR-nr.:
Adpresse:

Postnummer: By:
anseetter herved medundertegnede:

Navn: Cpr-nr.:
Adpresse:

Postnummer: By:

Det er mellem ovenneevnte parter aftalt, at anseettelsen er geeldende fra

I Lo

Lederens stillingsbetegnelse er ...........ccoovvrrrrnnnnnccecccceeeeee

og arbejdsstedet er pa ovenneevnte virksomhedsadresse/ ..............cccccccuu.ce.

Hyvis arbejdet hovedsageligt udferes et andet sted end pd ovennaevnte virksomhedsadresse anfgres i stedet

1. Len

Leonnen er aftalt til at udgere kr. .................. pr. maned og skal veere til disposition ....................... (f.eks. den
sidste hverdag i hver méaned).

Det er samtidig mellem parterne aftalt, at vurdering og eventuel regulering af lonnen dreftes 1 gang arligt, forste
gangden ................

Overarbejde ma pa grund af stillingens karakter i et vist omfang paregnes, hvilket der ved lgnfastseettelsen er
taget hojde for.

Ved lgnfastseettelsen er der endvidere aftalt folgende om eventuel honorering af:

. For over- og/eller merarbejde, der er palagt eller ligger ud over det for stillingens varetagelse
paregnelige ............ccociiiiiini

. Arbejde pa forskudte tidspunkter ..............c.ocoveiiiini

. Arbejde pa skiftehold .......................

J Andet (her anferes nermere om eventuel beregning af tantieme, bonus, firmabil, telefon,
mobiltelefon m.v.) ...

2. Pension
Parterne har i forbindelse med anseettelsen dreftet spergsmalet om pension, og har i den forbindelse aftalt
. ___at der ikke ved anseettelsen etableres en pensionsordning, idet den aftalte lon er bruttolen, der



kompenserer for "manglende" pensionsbidrag.

. __ at Lederen omfattes af den pa virksomheden geeldende aftale om pension for ledere eller
lignende personale. Pensionsbidraget hertil udger ..........................

. ___at Lederen omfattes af en pensionsordning i PFA LederPension. Pensionsbidraget er aftalt til at
udgere ..o, (% eller kr.), hvoraf arbejdsgiveren betaler ..............cccocoeviviniinininnnn. (%
eller kr.), og Lederen betaler ...........ccoouvevvniccunenes (% eller kr.). Lederens bidrag fratreekkes
lonnen. Pensionsordningen etableres ved virksomhedens foranstaltning, jf. Lederaftalens procedure
herfor s. Xi Lederaftalen.

. ___Anden aftale om pension. 1 sa fald oplyses nermere om pensionsordningen, herunder
pensionsbidragets sterrelse.................................

3. Arbejdstid
Arbejdstiden udger .............. timer (pr. uge/ pr. maned/ andet)

Eventuelt supplerende aftale om arbejdstid ...........................

4. Ferie
Ferielovens regler finder anvendelse.

5. Andre vasentlige ansattelsesmaessige forhold
Med hensyn til andre veesentlige anseettelsesmeessige forhold i henhold til Lederaftalens § 9 geelder folgende:

1) Lederen folger de vilkér, der geelder for det omrade, som Lederen virker i (“virkeomradet”), jf.
Lederaftalens § 9, eller

2) Der er indgdet serskilt aftale mellem Lederen og arbejdsgiveren om felgende:

(seet X og angiv hvad der er aftalt pa et eller flere af folgende omrader og henvis eventuelt til personalehdndbog
eller lign., hvis reglerne fremgar der):

e  Barsel:

*  Barnssygdom: [—— --------omm oo

*  Feriefridage:

e Frihediovrigt: — ---c-ocom
e Andet:
6. Uddannelse

Parterne gennemforer efter neermere aftale en planleegning af lederens uddannelse, jf. herom Lederaftalens § 10.

7. Opsigelse
Funktioneerlovens regler om opsigelsesvarsler finder anvendelse.

Hyvis der er tale om tidsbegreenset eller opgavebestemt anseettelse anferes anseettelsesforholdets sluttidspunkt
her: ..................



Der henvises i ovrigt til Lederaftalens § 11, stk. 2 om seerlige opsigelsesvarsler.

8. Fratraedelsesgodtgorelse
Ved opsigelse geelder Funktionzrlovens regler om fratreedelsesgodtgerelse.

Hyvis Lederen pa tidspunktet for opsigelsens afgivelse er medlem af Ledernes Hovedorganisation geelder
endvidere Lederaftalens § 12, hvorefter der i felgende tilfeelde skal betales en ekstra godtgerelse: ”Opsiges
Lederen efter det fyldte 50. &r, og er Lederen ikke pa fratreedelsestidspunktet fyldt 65 ar, og har Lederen veret
uafbrudt beskeeftiget i virksomheden som leder i mindst 10 ar, skal arbejdsgiveren betale en godtgerelse
svarende til 3 maneders lon”.

9. Lederaftalen

Den vedlagte Lederaftale mellem Dansk Arbejdsgiverforening og Ledernes Hovedorganisation geelder kun for
medlemmer af Ledernes Hovedorganisation, der opfylder de i Lederaftalens § 3 angivne gyldighedsbetingelser.
Lederen er i gvrigt ikke omfattet af virksomhedens kollektive overenskomster for menige medarbejdere.

10. Ovrige bestemmelser
Lederen er til enhver tid forpligtet til at holde virksomheden underrettet om sin bopael.
For anseettelsesforholdet geelder i gvrigt Funktioneerloven.

Andet (her anferes andre aftaler vedrerende anseettelsesforholdet):

Den

for virksomheden Lederens underskrift

Ansattelseskontrakten er godkendt af Dansk Arbejdsgiverforening og Ledernes Hovedorganisation/Lederne i overensstemmelse med
direktiv nr. 91/533 om arbejdsgiverens pligt til at underrette lonmodtageren om vilkdrene for arbejdskontrakten eller anseettelsesforholdet,
jf- Lederaftalens § 5.

Kontraktens enkelte punkter gennemgds i forbindelse med ansattelseskontraktens indgdelse. Opmeerksomheden henledes pd, at
kontraktens punkt 1-3 0g 5 forudsaetter en narmere stillingtagen og tilpasning.



Bilag til ansattelseskontrakten.
Artikel 2. Radets direktiv af 14. oktober 1991 om arbejdsgiverens pligt til at underrette

arbejdstagere om vilkarene for arbejdskontrakten eller ansattelsesforholdet (91/533).
Artikel 2
Oplysningspligt

1. Arbejdsgiveren har pligt til at oplyse en arbejdstager, som er omfattet af dette direktiv, i det felgende beneevnt
"arbejdstageren", om de veesentlige punkter i arbejdskontrakten eller anseettelsesforholdet.

2. De i stk. 1 omhandlende oplysninger skal mindst omfatte folgende:

a)

parternes identitet

b)

arbejdssted; i mangel af et fast arbejdssted eller et sted, hvor arbejdet hovedsagelig udferes, oplysning om, at
arbejdstageren er beskeeftiget pad forskellige steder, samt om hovedsaede eller i givet fald arbejdsgiverens adresse
)

i) arbejdstagerens titel, rang, stilling eller jobkategori, eller

ii) en kortfattet karakteristik eller beskrivelse af arbejdet

d)

arbejdskontraktens eller anseettelsesforholdets begyndelsestidspunkt

)

hvis arbejdskontrakten eller anseettelsesforholdet er midlertidigt: kontraktens eller anseettelsesforholdets
forventede varighed

f

varigheden af den ferie med lgn, som arbejdstageren har ret til, eller hvis det er umuligt at angive dette pa det
tidspunkt, hvor oplysningerne gives, reglerne for tildeling og fastseettelse af denne ferie

8)

varigheden af de opsigelsesvarsler, som arbejdsgiveren og arbejdstageren skal overholde i tilfeelde af
arbejdskontraktens eller anseettelsesforholdets opher, eller, hvis det er umuligt at angive dette pa det tidspunkt,
hvor oplysningerne gives, reglerne for fastseettelse af disse opsigelsesvarsler

h)

begyndelsesgrundlen, de andre komponenter i den lon, som arbejdstageren har ret til, samt med hvilken
hyppighed denne udbetales

i

leengden af arbejdstagerens normale arbejdsdag eller normale ugentlige arbejdstid

j)

i givet fald

i) henvisning til de kollektive overenskomster og/ eller aftaler, der geelder for arbejdstagerens arbejdsvilkar, eller
ii) hvis det drejer sig om kollektive overenskomster, der er indgaet uden for virksomheden af seerlige organer
eller paritetiske institutioner, henvisning til det kompetente organ eller den kompetente paritetiske institution,
som har indgdet dem.

3. Deistk. 2, litra f), g), h) og i) omhandlede oplysninger kan i givet fald angives ved en henvisning til de love,
administrative eller vedteegtsmeessige bestemmelser, eller kollektive overenskomster, der geelder for de
pageeldende forhold.



Ledernavnets forretningsorden
Forretningsorden for det i henhold til § 21 i Lederaftalen (3. udgave,
1. marts 2006) nedsatte permanente naevn, Ledernaevnet

§1

Lederneevnet bestdr af 2 repreesentanter valgt af Dansk Arbejdsgiverforening og 2 repreesentanter valgt af
Ledernes Hovedorganisation samt en formand. Der veelges 2 stedfortreedere for hver af de 4 repraesentanter for
Dansk Arbejdsgiverforening og Ledernes Hovedorganisation samt indtil 3 stedfortraedere for formanden.
Lederneevnets formand og dennes stedfortreedere udpeges blandt Hojesterets medlemmer. Kan enighed om
formandskabet ikke opnas, udpeges dette af Hgjesterets Preesident. Formanden og dennes stedfortreedere
udpeges for 5 kalenderar ad gangen med mulighed for genudnaevnelse. Beskikkelsen for formanden eller
dennes stedfortreedere geelder indtil udlebet af den maned, hvori den pageeldende fylder 70 &r.
Hovedorganisationerne kan i serlige tilfeelde dispensere fra alderskravet.

I den enkelte sags behandling deltager en neevnsformand og 2 repraesentanter fra arbejdsgiverside (Dansk
Arbejdsgiverforening og pageeldende arbejdsgiverorganisation) samt 2 repraesentanter fra arbejdstagerside
(Ledernes Hovedorganisation og eventuel Maskinmestrenes Forening eller Dansk Formands Forening). Intet
neevnsmedlem ma have direkte tilknytning til ledelsen eller arbejderstaben i en virksomhed, hvis sag er til
behandling.

Nevnets formandskab kan udvides til at besta af 3 i stedet for 1, hvis parterne inden sagens indbringelse til
forhandling for Naevnet er enige derom, og Neaevnets formandskab tiltreeder det. En sddan udvidelse kan ogsé
besluttes af den i den pageeldende sag fungerende neevnsformand.

§2

Skriftlig klage skal vaere sédvel Ledernavnets sekretariat som den modstaende organisation i heende senest 14
hverdage efter forgeeves organisationsmeessig forhandling, jf. Lederaftalens § 21, stk. 7. Er 14. dagen en lerdag,
sondag eller en helligdag, forleenges fristen til forstkommende hverdag. Overskrides fristen afvises sagen efter
pastand herom, og det samme geelder, safremt den i § 21, stk. 4, neevnte frist pa 14 kalenderdage til afslutning af
lokal forhandling om afskedigelsen overskrides, medmindre overskridelsen er begrundet i forhold pa
arbejdsgiversiden.

Safremt arbejdsgiveren har afgivet abenbart urigtige oplysninger om grunden til afskedigelsen, som er af
vaesentlig betydning for sagen, regnes fristen for afslutning af den lokale forhandling fra det tidspunkt, hvor
arbejdstagersiden blev eller burde veere blevet bekendt med de korrekte oplysninger. Den lokale forhandling
skal dog veere afsluttet inden 6 méneder fra underretning om afskedigelsen.

§ 3

Klagen indsendes i 1 eksemplar til Neevnets sekretariat, i 1 eksemplar til den modstdende organisation ogil
eksemplar til egen hovedorganisation. Det samme geelder svarskrift og eventuel replik, duplik og eventuelle
supplerende processkrifter samt eventuelle bilag, jf. §§ 4 og 6.

§ 4

Svarskrift skal veere savel Neevnets sekretariat som den modstadende organisation i heende senest 14 hverdage
efter, at klageskrift er modtaget.

Overskrides fristen for afgivelse af svarskrift, kan Neevnet beslutte at afggre sagen pa grundlag af oplysningerne
i klageskriftet og de i gvrigt for Neevnet foreliggende oplysninger.

Supplerende skriftveksling og bilag, der enskes paberabt, skal veere Neevnet savel som den modstaende
organisation i heende senest 7 kalenderdage, for sagen skal procederes. En eventuel replik skal dog veere savel
Neevnets sekretariat som den modstdende organisation i haende senest 14 hverdage, for sagen skal procederes.
En eventuel duplik skal veere savel Neevnets sekretariat som den modstdende organisation i heende senest 7



hverdage, for sagen skal procederes.

§5

Skriftvekslingen skal indeholde en udferlig redeggrelse for sagens omsteendigheder, herunder oplysninger om
Lederens gennemsnitlige lon det sidste ar og om tidspunktet for afslutningen af den organisationsmeessige
forhandling.

§6

Supplerende skrifter og bilag, der fremkommer efter de i punkt 4 neevnte frister, kan ikke paberabes under
proceduren og vil ikke blive taget i betragtning ved sagens afgerelse, medmindre Neevnet pa grund af ganske
serlige omsteendigheder fraviger denne hovedregel.

Senest 7 kalenderdage for sagen skal procederes, skal hver part til Ledernaevnets sekretariat og modparten
skriftligt meddele navn pa de personer, den pageeldende gnsker at afhere under neevnsforhandlingen. Begeering
om afhgring, der fremkommer senere end 7 kalenderdage for neevnsforhandlingen, vil ikke blive imedekommet,
medmindre Neevnet pa grund af ganske sarlige omsteendigheder fraviger denne hovedregel.

§7

Sekretariatet sender indkomne klager og evrige processkrifter til Neevnets medlemmer og suppleanter i det
omfang, de skal deltage i mgder og naevnsforhandlinger.

§8

Forinden sagen berammes til procedure, behandles den i et forberedende made, der skal atholdes snarest gorligt
efter klagens modtagelse i sekretariatet, jf. Lederaftalens § 21, stk. 6.

I det forberedende mede og ved forhandling for Neevnet deltager den pdgeeldende Leder, den pégeeldende
virksomhed, den pageeldende arbejdsgiverorganisation og repraesentanter fra Dansk Arbejdsgiverforening samt
Ledernes Hovedorganisation og/eller Maskinmestrenes Forening eller Dansk Formands Forening.

§9

Neevnets formand kan indkalde parterne til et forberedende mede inden neevnsforhandlingen.

§10

Forhandling af sager for Neevnet sker ved mundtlig procedure, der i princippet foretages af repreesentanter for
de implicerede organisationer (dvs. Ledernes Hovedorganisation og/eller Maskinmestrenes Forening og/ eller
Dansk Formands Forening samt den pageeldende arbejdsgiverorganisation).

Hver af parterne er dog berettiget til at lade sig repraesentere ved sin organisation.

§11

Procedure for Neevnet afholdes snarest muligt. Sekretariatet fastleegger efter aftale med Neevnets formand dato
for proceduren. Unskes en fastlagt dato sendret, fremseettes skriftligt begrundet begeering herom til sekretariatet
med kopi til modparten. Kun hvor seerlige omsteendigheder ger sig geeldende, vil sddan begeering blive
imedekommet af Neevnet.

§12

Udebliver klageren fra den mundtlige procedure for Neevnet, kan Neevnet beslutte at afvise sagen. Udebliver
den indklagede arbejdsgiver fra den mundtlige procedure for Neevnet, kan Neevnet beslutte at afgore sagen pa
grundlag af klagerens oplysninger under den mundtlige procedure og de i gvrigt for Naevnet foreliggende
oplysninger.

§13

Neevnets formand kan efter anmodning beslutte at genoptage en sag, hvor der er truffet afgorelse efter § 12, hvis



serlige grunde taler herfor.

§14

Forlig indgdet for Neevnet eller sager i Neevnets regi, der pa anden made afsluttes uden afsigelse af kendelse
eller skriftlig tilkendegivelse, har ikke praejudicerende virkning og kan ikke paberdbes under procedure for
Neevnet.

I sager, der - efter en tilkendegivelse fra naevnets formand - forliges eller haeves af klageren, kan hver af
parterne anmode om, at tilkendegivelsen udformes skriftligt. En skriftlig tilkendegivelse sidestilles med en
kendelse.

§ 15

Der tilleegges for hver sag den eller de deltagende neevnsformand eller neevnsformeend et af
hovedorganisationerne fastsat honorar.

Medmindre aftaleparterne treeffer anden aftale, udger honoraret til hver neevnsformand det samme honorar,
som til enhver tid ydes til neevnsformanden for det i henhold til Hovedaftalen mellem Landsorganisationen i
Danmark og Dansk Arbejdsgiverforening nedsatte Afskedigelsesnaevn.

Gebyret og honorar til opmand/opmeend kan reguleres ved meddelelse fra Ledernaevnets sekretariat.
Honorar til neevnsformand eller neevnsformeend paleegges som hovedregel den tabende part som
sagsomkostninger, men Neevnet kan dog fravige denne hovedregel, nar seerlige omsteendigheder taler herfor.
Sével honorar som gebyr skal indbetales til Ledernaevnets sekretariat senest 14 dage efter sagens afslutning.
Hovedorganisationerne indestar for betaling af honorar til neevnsformand eller neevnsformeend og
Lederneevnets sekretariat forestar udbetaling heraf snarest muligt efter sagens afslutning.

Eventuelle honorarer til de almindelige neevnsmedlemmer udredes af de respektive hovedorganisationer efter
disses egne regler og er sagens parter uvedkommende.

Ombkostninger ved Neevnets virksomhed afholdes af for Dansk Arbejdsgiverforening og Ledernes
Hovedorganisation og fordeles ligeligt mellem disse efter forelaeggelse af et af sekretariatet udarbejdet overslag
over afholdte omkostninger.

§16

Neevnets sekretariat har folgende adresse: Ledernaevnets sekretariat, c/o Dansk Arbejdsgiverforening, Vester
Voldgade 113, 1790 Kgbenhavn V.



