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Uddannelseskatalog 2026

For bestyrelser, uddelere/direktgrer og medarbejdere i
De Selvstaendige Brugsforeninger

Vores uddannelser er malrettede og udarbejdet til dig, hvad enten du vil styrke din faglighed,
grunduddannelse, lederuddannelse eller deltage pa et temakursus.

Ud over de kurser, som du kan se i vores uddannelseskatalog, tilbyder vi ogsa at udvikle det
kursus eller det udviklingsforlgb, som lige netop du eller din Brugsforening har brug for.
Kontakt os for at hgre naermere, eller for mere information, sa udvikler vi sasmmen med dig og
din Brugsforening det, der giver veerdi for jer.

| vores uddannelseskatalog for 2026 finder du et overblik over de kurser der er planlagt for:
- Bestyrelser

- Uddelere/direktgrer

- Medarbejdere

Har du spgrgsmal, sa ring pa tlf. 33 24 81 35 - Vi er klar til at hjaelpe dig

BA huset

Vi vil vaere den samlende og drivende kraft for
brugsforeningerne

Arbejds- Sekretariatsbistand Uddannelse BLG Servicebureau

(Brugsforeningernes

giverforening
Lane- og Garantifond)

Overenskomster Brugsforenings- Bestyrelser Udlan.t|I Feriefonden
Brugsforeningerne
baglandet
Lokale forhandlinger sk Uddelere/Direktarer AR — BA-feriehus
R&dgivning Medarbejdere Studieture
DSM
Pension Strategi for Juridisk hjcelp
SBK Brugsforeningerne
Forsikringer Tinglysninger
BK Konsulentbistand
Kompetencefonde Lejekontrakter
Mgnstervedtoegter Mentorforlgb
UU-fonde Fusioner
Selskaber
m.m.

p De Selvstaendige Brugsforeningers Service- og Uddannelsescenter



Indholdsfortegnelse

Forslag til relevante uddannelsesforlgb som vi anbefaler
du fglger for at gge dine kompetencer i dit
bestyrelsesarbejde, i dit job og i det daglige arbejde.

Bestyrelse

Side 4 - Introduktion til det gode bestyrelsesarbejde

Side 6 - Det gode bestyrelsesarbejde

Side 7 - Bestyrelsens roller, ansvar og pligter

Side 8- Regnskab som styringsveerktgj

Side 9 - Bestyrelseskonsulent

Side10 - Samarbejdet - mellem formand og uddeler/direktar

Side11- Formandsuddannelse

Side 13- Udvidet gkonomi for bestyrelsesmedlemmer

Side 16 - 1dags strategiseminar

Side 17 - 23 timers strategiseminar Medarbejdere

Side 23 - Inspirationsdag

Side 24 - Mentor for Brugsforeningsbestyrelser Side12 - Personalejura

Side 26 - Bestyrelsesintra Side 18 - Danmarks bedste service
Side 19 - Kursus for dig - Kompetencefonden

Uddelere/Direktgrer Side 20 -  Konflikthandtering

Side5-  Kursus for nye A-uddelere Side 21- Studietur til Norditalien
Side 25 - Psykologi i hverdagen

Side 7 -  Bestyrelsens roller, ansvar og pligter

Side 8- Regnskab som styringsveerktaj

Side10 - Samarbejde - mellem formand og uddeler/direktgr

Side12 - Personalejura

Side 14 - Udvidet gkonomi for uddelere og direktgrer

Side15- Mentorforlgb for uddelere

Side 16 - 1dags strategiseminar

Side 17 - 23 timers strategiseminar

Side 18 - Danmarks bedste service

Side 22 - Leder- Pas Pa Dig Selv

Side 23 - Inspirationsdag

Side 25 - Psykologi i hverdagen

Side 26 - Bestyrelsesintra

*Afmelding eller udeblivelse:

Hvis du er nadt til at melde afbud til kursus eller uddannelse, beder vi dig give os besked
snarest muligt.
Ved framelding senere end en uge for opstart, eller ved udeblivelse forbeholder BA sig ret

til at opkrceve en afgift. (Gratis kurser - 500 Kr. Andre kurser - Prisen pd kurset)

BRUGSFORENINGERNES
ARBEJDSGIVERFORENING



Introduktion til det gode

bestyrelsesarbejde

For bestyrelsesmedlemmer i Selvstoendige
Brugsforeninger. Kurset er for dig, som er valgt i

ar eller sidste ar

HVAD er godt

bestyrelsesarbejde, og hvad

er bestyrelsens rolle?

HVAD er
andelsbevecegelsen, og

hvordan adskiller vi os fra

vores konkurrenter?

HVAD er bestyrelsens og
hvad er uddelerens

opgaver i en Brugsforening?

KURSET ARRANGERES AF

DIT UDBYTTE

Du fér kendskab til bestyrelsens
roller og opgaver i din egen
Brugsforening.

Indsigt i Brugsforeningernes
ejerskab, medlemsdemokrati,
struktur og ansvarsfordeling.

Inspiration til
bestyrelsesarbejdet med
udgangspunkt i vores historie,
veerdier og moerkesager.

Introduktion til voerktgjskassen i
godt bestyrelsesarbejde.

Du fdr styrket dit netvcerk.

Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA). Gennemgd&ende

underviser er Uddannelseskonsulent Peter Flindt fra Brugsforeningernes
4 Arbejdsgiverforening (BA).

KURSERNE AFHOLDES

SOM ONLINEKURSER

PA FOLGENDE DAGE |
2026:

Tirsdag den 21. april
kl. 17.00-18.30

Onsdag den 22. april
kl. 19.00-20.30

Torsdag den 30. april
kl.17.00-18.30

Mandag den 11. maj
kl. 19.00-20.30

Torsdag den 28. maj
kl.17.00-18.30

Tirsdag den 16. juni
kl. 17.30-19.00

Inden kurset vil du
modtage et link til
deltagelse.

TILMELDING OG
PRAKTISKE
OPLYSNINGER

Tilmelding p& BAs
hjemmeside
www.ba.dk under
kurser, eller kontakt
Lene Heerwagen i BA
pd tIf. 52 21 30 20 eller
pd mail: Ih@ba.dk.

BRUGSFORENINGERNES
ARBEJDSGIVERFORENING



Kursus for nye A-uddelere

Kurset henvender sig til nye
uddelere/direktarer

HVORDAN Iceser og forstar DIT UDBYTTE VED KURSET?

du bestyrelsesrapporten? Bedre indsigt i
HVAD er aktiver og passiver? * @konomi

e Driftsregnskab og balance

HVORFOR har jeg en e Finansiering
bestyrelse, og hvad er « Prognosevcerktajer
samspillet?
e Forsikring
HVILKE dokumenter ber jeg » Samarbejde med en bestyrelse
kende?

e Hvordan kcederddet fungerer

HVOR kan jeg s@ge hjoelp? e |ntern revision

e Jobbet som uddeler

e Brugsforeningsverdenen

Vi tager afscet i dit nye job og din nye hverdag, hvor du har
masser af opgaver og muligheder for at drive din Brugsforening,
men ogsd i det store ansvar og de pligter, der ligger i
uddelerjobbet.

KURSET ARRANGERES AF
Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA).
Gennemgdende undervisere er Udviklings- og uddannelseschef

Carsten Meinertz og Uddannelseskonsulent Peter Flindt, begge fra
5 Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA).

TID OG STED:

Kurset er p&

2 moduler, begge pé
2 dage inkl.
overnatning, og
afholdes pd
Severin Kursuscenter,
Skovsvinget 25,
5500 Middelfart.

Vi starter 1. dagen
kl. 10.00 og slutter
2. dagen kl. 16.00

pd& begge moduler.

FORAR:
Modul 1:
Tirsdag og onsdag
den17. - 18. marts
Modul 2:
Tirsdag og onsdag
den 28. - 29. april

EFTERAR:
Modul 1:
Tirsdag og onsdag
den 8. - 9. september
Modul 2:
Tirsdag og onsdag
den 10. - 11. november

Kursus tilmelding til:
Udviklings- og
uddannelseschef
Carsten Meinertz p&
tlf. 61 63 91 27 eller p&
mail cm@ba.dk
eller til
Uddannelses-
konsulent Peter Flindt
pa tif. 26 66 98 33 eller
pd mail pf@ba.dk

BRUGSFORENINGERNES
ARBEJDSGIVERFORENING



Det gode bestyrelsesarbejde

For bestyrelsesmedlemmer i De Selvstoendige

Brugsforeninger.

Kurset er for nyere bestyrelsesmedlemmer eller
medlemmer, som ikke har voeret med for.
Undervisningen er tilrettelagt over 23 timer.

HVORDAN
er De Selvstcendige
Brugsforeningers og Coo

S
eéerskob, medlemsdemol?roti,
struktur og ansvarsfordeling

bygget op?

HVORDAN
adskiller vi os fra vores
konkurrenter?

HVORDAN
bliver jeg et godt
bestyrelsesmedlem?

HVORDAN
kan jeg som bestyrelsesmedlem
veere med til at skabe udvikling?

Gennemgang af:
Regnskab og revision
Lovgivning

Strategi og risikostyring

KURSET ARRANGERES AF

BESTYRELSENS ROLLER, ANSVAR OG
PLIGTER:

Rollefordelingen mellem bestyrelse
og forretning.

Anscettelse af uddeler/direkter.
Hvad er Coops historie, milepcele,
veerdier og meoerkesager?

Hvad er BAs historie, opgave og
rolle?

Hvilke forventninger er der til mig
som bestyrelsesmedlem, hvilke
opgaver har jeg, og hvordan kan jeg
veere med til at scette retningen?

Bestyrelsens »veerktgjskasse«.

DITUDBYTTE
Kurset er for dig, som hurtigt og
effektivt vil tilegne en bred viden
og forstdelse for din rolle i de
Selvsteendige Brugsforeninger.

Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA). Gennemgd&ende
underviser er Uddannelseskonsulent Peter Flindt fra
Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA).

TID OG STED:
FORAR:
Fredag den 12. juni
kl. 16 til
lordag den 13. juni
kl.15.00

Kurset afholdes pd:

Comwell Middelfart

Karensmindevej 3,
5500 Middelfart.

EFTERAR:
Fredag den 6.
november kl. 16.00 til
lordag den 7.
november kl. 15.00

Kurset afholdes pa:
Severin Kursuscenter,
Skovsvinget 25,
5500 Middelfart.

TILMELDING OG
PRAKTISKE
OPLYSNINGER

Tilmelding p& BAs
hjemmeside
www.ba.dk under
kurser, eller kontakt
Lene Heerwagen,
BA pd tIf. 52 21 30 20
eller p&d mail
Ih@ba.dk.

Du deltager gratis i
kurset inkl. forplejning
og indkvartering i
enkeltvecerelse.
*Pris 3.000 Kr.
Din Brugsforening
betaler for
transportudgifterne.

BRUGSFORENINGERNES
ARBEJDSGIVERFORENING



Bestyrelsens roller, ansvar

og pligter

Kurset henvender sig til bestyrelsesmedlemmer
og uddelere/direktarer

HVAD er min rolle som

bestyrelsesmedlem, og hvilket

ansvar har jeg?

DIT UDBYTTE

Hvad er sammenhoengen mellem
generalforsamlingen, bestyrelsen
og uddeleren?

HVORDAN er samspillet mellem

min Brugsforening, BA, Coop A/S

samt Coop amba?

HVORDAN lever jeg op til
selskabsloven?

Hvilket ansvar har jeg som
bestyrelsesmedlem?

Hvad kan BA, gkonomifunktionen,
salgschefer og koedeforeningerne
hjocelpe med?

AFHOLDELSE AF KURSET LOKALT
Det er ogsd muligt at afholde ovenncevnte kursus lokalt som
en kursusaften sammen med 2-4 andre Brugsforeningsbestyrelser,
som du selv har aftalt denne feelles kursusaktivitet med.
BA dcekker forplejning, underviser samt leje af lokale.
Aftenen afholdes gerne i en af de deltagende Brugsforeninger,

hvis der er plads.

KURSET ARRANGERES AF

Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA). Gennemgdende
underviser er Uddannelseskonsulent Peter Flindt fra
Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA).

TID OG STED:

Kurset starter kl. 18.00
med et enkelt
traktement og slutter
ca. kl. 21.30.

FORAR:

Torsdag den 8. januar
SuperBrugsen
Svenstrup,

9230 Svenstrup

Tirsdag den 13. januar
Severin Kursuscenter,
5500 Middelfart

Torsdag den 15.
januar
SuperBrugsen Sorg,
4180 Sorg

EFTERAR:
Tirsdag den 15.
september
SuperBrugsen
Vinderup,
7830 Vinderup

Tirsdag den 22.
september
Severin Kursuscenter,
5500 Middelfart

Torsdag den 24.
september
SuperBrugsen Tallgse,
4340 Tollgse

TILMELDING OG
PRAKTISKE
OPLYSNINGER
Tilmelding p& BAs
hjemmeside
www.ba.dk under
kurser, eller kontakt
Lene Heerwagen, BA
pd tif. 52 21 30 20 eller
pd mail Ih@ba.dk.

Kurset betales af
Brugsforeningernes
Arbejdsgiverforening
(BA), som ogsé
doekker udgifterne til
forplejning, lokaleleje

og undervisere.
Din Brugsforening
betaler for
transportudgifterne.



TID OG STED:

ONLiy
S EdGaten ° Mang : KURsEp,.
traktement og slutter ca. ®
0. 2130 Mo onSdaggz7° "Taj
Tirs - Mqj

Regnskab som et styringsvecerktgj

Kurset henvender sig til bestyrelsesmedlemmer
og uddelere/direktorer

HAR du forstéelse for DIT UDBYTTE
bestyrelsesrapporten?

Styrke din evne til at gennemskue
KAN du gennemskue regnskabets og forstd bestyrelsesrapporten.
opbygning?

Kunne identificere styrker og
KENDER du de vigtigste nggletal? svagheder i regnskabet.

Styrke din evne til at kunne
analysere Brugsforeningens
gkonomiske tilstand.

AFHOLDELSE AF KURSET LOKALT
Det er ogsa muligt at afholde ovenncevnte kursus lokalt som
en kursusaften sammen med 2-4 andre Brugsforeningsbestyrelser, som du
selv har aftalt denne feelles kursusaktivitet med.
BA daekker forplejning, underviser samt leje af lokale.
Aftenen afholdes gerne i en af de deltagende Brugsforeninger,
hvis der er plads.

TILMELDING OG PRAKTISKE OPLYSNINGER

Tilmelding p& BAs hjemmeside www.ba.dk under kurser, eller kontakt Lene
Heerwagen, BA pd tIf. 52 21 30 20 eller pd mail Ih@ba.dk.

Kurset betales af Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA), som ogsé

doekker udgifterne til forplejning, lokaleleje og undervisere.

Din Brugsforening betaler for transportudgifterne.

Gennemgdende underviser er Uddannelseskonsulent Peter Flindt fra
Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA).




Fd en

sparringspartner

som ser
bestyrelsen og

Brugsforeningen

udefra

RING/SEND MAIL
DIREKTE TIL:
Udviklings- og
uddannelseschef
Carsten Meinertz
pa tif. 61 63 91 27
eller p& mail
cm@ba.dk
eller til
Uddannelses-
konsulent
Peter Flindt
pd
tIf. 26 66 98 33
eller pd mail
pf@ba.dk

BRUGSFORENINGERNES
ARBEJDSGIVERFORENING

Bestyrelseskonsulent

| kan f& en bestyrelseskonsulent med pd jeres
egne bestyrelsesmoder,
hvor | bl.a. kan f& inspiration til:

FORMAL JERES UDBYTTE
e Det gode e En ny sparringspartner
bestyrelsesarbejde som ser bestyrelsen og
e Struktur og sparring Brugsforeningen udefra
e Afdcoekning af kompetencer e Skabe overblik
og skabe forstdelse for e Skabe struktur
hinandens forskelligheder e Skabe rum for ny udvikling

e Skabe et feelles billede af
situationen i egen forening

e Scette mdl og skabe
udvikling

e Opfelgning pd beslutninger

e Fordeling af ansvar og

opgaver i bestyrelsen

KURSET ARRANGERES AF
Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA).

Bestyrelseskonsulenten er Udviklings- og uddannelseschef Carsten Meinertz
eller Uddannelseskonsulent Peter Flindt, begge fra Brugsforeningernes
Arbejdsgiverforening (BA).



Kurset har givet os et
godt udgangspunkt for
at bygge videre pd

vores relation,
samarbejde, samt
forventninger.

Emil Bak og
formand
Anette Kragh
Gronhgoj
Terndrup
Brugsforening

TID OG STED:
Kurset starter

Samarbejdet — mellem o000g
formand og uddeler/direktor Der erkoffo
Kurset henvender sig til HEAKEOS SO

bestyrelsesformaend/uddelere/direktarer og tager FORAR:

: : : Tirsdag
udgangspunkt i samarbejdet mellem jer den 19, maj

Formand og/eller ncestformand samt uddeler fra den enkelte

Brugsforening deltager sammen EFTERAR:

Onsdag den 18.
HVAD er det bedste DIT UDBYTTE november

udgangspunkt for et godt e Styrke personlige og
samarbeide? NPT Begge kurser
jder juridiske kompetencer . :
afholdes pd Severin
. ) Kursuscenter,
HVORDAN styrker | samspillet e Styrket samarbejde Skovsvinget 25
mellem formand og uddeler? 5500 Middelfart
o Fd& afklaret snitflader og MEIDING O
HVAD er filosofien med en ansvarsomrdder —
bestyrelse? OPLYSNINGER
e Konkrete redskaber til gget Tilmelding p& BAs
HVAD er bestyrelsens pligter, struktur i bestyrelses- hjemmeside
ansvar og krav? arbejdet www.ba.dk under

kurser, eller kontakt
» Materialer til afdoekning af Lene Heerwagen, BA
egne og bestyrelsens pa tif. 52 2130 20

kompetencer eller pd mail
Ih@ba.dk.

KURSET ARRANGERES AF PRHISEEKOSKE!
Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA). ]'590 o pr'fdelto.ger'
Gennemgdende undervisere er Udviklings- og uddannelseschef Carsten bin Brugsforening
Meinertz og Uddannelseskonsulent Peter Flindt, begge fra Brugsforeningernes
Arbejdsgiverforening (BA).

betaler for
transportudgifter

10



TID OG STED:

Uddannelsen bestar
af 6 moduler,
3 fysiske og 3 online

Modul 1.

9.00 til 16.00 Tirsdag
den 13. januar
Severin
Modul 2.

18.00 til 19.30 Tirsdag
den 24. februar
Online
Modul 3.

18.00 til 19.30 Onsdag
den 25. marts
Online
Modul 4.

15.00 til 20.00
Torsdag den 23. april
Severin
Modul 5.

18.00 til 19.30 Tirsdag
den 9. juni Online
Modul 6.
Fredag den 18.
september fra
kl. 16.00 til lerdag
den 19. september
kl.13.00
Severin Skovsvinget
25, 5500 Middelfart

TILMELDING OG
PRAKTISKE
OPLYSNINGER
Tilmelding p& BAs
hjemmeside
www.ba.dk under
kurser, eller kontakt
Lene Heerwagen, BA
pd tif. 52 21 30 20
eller p& mail
Ih@ba.dk.

*Samlet pris for
uddannelsens
6 moduler er
5.000 kr.
pr. deltager.

Din Brugsforening
betaler for transport
udgifterne.

Max 15 deltagere

pr. hold.

Formands- og

bestyrelsesuddannelse

Bestyrelsens kompetencer er vigtige for udvikling af

Brugsforeningens fremtid.

lgennem 6 moduler arbejder vi med, hvordan du som
formand og bestyrelsesmedlem udvikler dig selv via
selvindsigt, faglighed og ledelse.

HVORDAN leder jeg bedst muligt
bestyrelsen samt sikrer et godt og
konstruktivt samarbejde med
uddeler/direktor?

HVILKE kompetencer har vi brug for i
vores bestyrelse, - hvordan sikrer og
udvikler vi dem?

HVORDAN ser min personprofil ud,
hvad er min adfcerd, og hvad
motiveres jeg af? Og hvad betyder det
i forhold til resten af bestyrelsen?

HVAD er god selskabsledelse i en
Brugsforening, hvordan lever vi op til
gceldende love og regler?

KAN vi involvere medlemmerne og

lokalsamfundets input i
Brugsforeningens strategi?

KURSET ARRANGERES AF

DIT UDBYTTE

e Stcerkere og mere
perspektiveret ledelseskraft

e Bedre struktur i
bestyrelsesarbejdet

e Klar strategi for
Brugsforeningen

e Et stoerkere netvoerk som
kan bidrage til en gget
veerdiskabelse i din
Brugsforening

Modtag et kursusbevis
ved gennemforsel af
kurset.

Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA).

Gennemgdende undervisere er Udviklings- og uddannelseschef Carsten
Meinertz og Uddannelseskonsulent Peter Flindt, begge fra
Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA). 1



Personalejura

Kurset henvender sig til

uddelere/direktgrer/souschefer og
afdelingsledere. Kurset giver dig som leder et
overblik over de regler, der gcelder i forhold til

personale

HVORDAN forholder jeg mig til
en syg medarbejder?

HVORNAR og hvordan kan jeg
opsige en medarbejder?

HVORDAN er reglerne for
barselsorlov?

HAR du overblik over
mulighederne i vagtplanerne?

KURSET ARRANGERES AF

DIT UDBYTTE

¢ Indsigtigoeldende
overenskomst for anscettelse
og opsigelse af medarbejdere

e Indsigtireglerne for
forceldreorlov og barselsorlov

e Lonmodtagers pligter

e Arbejdsgivers pligter

¢ lLedelsesretten

Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA). Gennemgdende
undervisere er advokat og direkter Majken Skovgaard samt
advokatfuldmoegtig Josephine Bach, begge fra Brugsforeningernes

Arbejdsgiverforening (BA).

TID OG STED:

Kurset starter
kl. 09.00 og
slutter kl. 16.30. Der
er kaffe og

rundstykker
fra kl. 08.30

FORAR:
Onsdag den 11.
marts
BAs kontor
Stampesgade 6
1702 Kebenhavn V

EFTERAR:
Onsdag den 30.
september
Severin
Kursuscenter,
Skovsvinget 25,
5500 Middelfart

TILMELDING OG
PRAKTISKE
OPLYSNINGER
Tilmelding p&
BAs hjemmeside
www.ba.dk under
kurser, eller kontakt
Lene Heerwagen, BA
pd
tlf. 52 21 30 20 eller
pd mail Ih@ba.dk.

*Kurset koster 1.500
kr. pr. deltager.
Din Brugsforening
betaler for
transportudgifter.

BRUGSFORENINGERNES
ARBEJDSGIVERFORENING



TID OG STED:

Kurset starter
kl. 09.00 og slutter k.
16.30. Der er kaffe og
rundstykker fra kl.
08.30

FORAR:
Tirsdag
den 12. maj

EFTERAR:
Onsdag
den 28. oktober

Begge kurser
afholdes pé& Severin
Kursuscenter,
Skovsvinget 25,
5500 Middelfart

Kan du give

gkonomisk UdVidet ﬂkonomi fOI‘
sparring til din

e bestyrelsesmedlemmer

Kan du give skonomisk sparring til din

TILMELDING OG uddeler/direktor?
PRAKTISKE
OPLYSNINGER

Tilmelding p& HVAD er de vigtigste fokusomréder i DIT UDBYTTE
BAs hjemmeside jeres Brugsforenings gkonomi?
www.ba.dk  Du fér en solid indsigt,
under kurser, KENDER du de forskellige forstdelse og kompetencer til
eller kontakt gkonomiske udtryk og begreber, og at give skonomisk sparring til
L L e, hvad betyder de? din uddeler/direktor
pd o Forstdelse for gkonomiske
HESe 21030 2.0 HVORDAN styrer | jeres pengestram? nogletal
eller pa mail N .
Ih@ba.dk. ¢ Indsigt i udtryk og begreber i
HVAD er likviditetsskabelsen i de den finansielle verden
e e bsele el neeste ar, ndr viser pd en 5 ars  Viden omkring l&netyper og
pr. deltager. prognose? forskelle
¢ Viden om likviditetsstyring
Din Brugsforening HVORDAN ser en vi pd en 5 drs e Kendskab til
betaler for prognose? prognosevcerktejer

transportudgifter. Cases fra hverdagen

KURSET ARRANGERES AF
Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA). Gennemgdende undervisere

er Udviklings- og uddannelseschef Carsten Meinertz fra Brugsforeningernes
Arbejdsgiverforening (BA) og Brugsforeningernes @konomichef Karsten
Frandsen.

BRUGSFORENINGERNES
ARBEJDSGIVERFORENING



TID OG STED:

Kurset starter
kl. 09.00 og slutter
kl. 16.30. Der er
kaffe og
rundstykker fra
kl. 08.30

FORAR:

Torsdag
den 28. maj

EFTERAR:
Onsdag
den 4. november

Begge kurser
afholdes pd
Severin
kursuscenter,
Skovsvinget 25,
5500 Middelfart

Kurset boar
gennemfores af
alle uddelere og

direkterer i De
Selvstoendige
Brugsforeninger

TILMELDING OG
PRAKTISKE
OPLYSNINGER
Tilmelding pd
BAs hjemmeside
www.ba.dk
under kurser,
eller kontakt
Lene Heerwagen,
BA pd
tif. 52 2130 20
eller pd mail
Ih@ba.dk.

*Kurset koster 1.500
kr. pr. deltager.

Din Brugsforening
betaler for
transportudgifter.

Udvidet okonomi for uddelere og

direktorer

Kan du give gkonomisk sparring til din formand/bestyrelse?

KENDER du de forskellige gkonomiske

udtryk og begreber, og hvad betyder
de?

HVORDAN styrer | jeres pengestram?

BRUGER du gkonomiske prognoser
som styringsveerkgj?

BRUGER du bestyrelsen som
gkonomisk sparringspartner?

HVAD er de vigtigste fokusomréder i

jeres Brugsforenings skonomi og drift?

KURSET ARRANGERES AF

DIT UDBYTTE

Hvordan forhandler jeg den
bedste lzsning med bank og
realkredit?

Hvor anbringer jeg
overskudslikviditet?
Afskrivningsregler og
muligheder

Forstdelse for gkonomiske
nagletal

Viden om likviditetsstyring
Kendskab til
prognosevceerktojer
Cases fra hverdagen

Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA). Gennemgdende undervisere
er Udviklings- og uddannelseschef Carsten Meinertz fra Brugsforeningernes
Arbejdsgiverforening (BA) og Brugsforeningernes @konomichef Karsten

Frandsen.



UDVIKLET |
SAMARBEJDE MED
DANMARKS LEDER

ORGANISATION.
FORLOBET ER
GRATIS AT
DELTAGE | OG
BETALES AF
UDDANNELSESFON
DEN MELLEM BA
OG DLO

RING/SEND MAIL
DIREKTE TIL:

Udviklings- og
uddannelseschef
Carsten Meinertz
pd tif. 6163 9127

eller p& mail
cm@ba.dk

eller til

Uddannelses-
konsulent
Peter Flindt

pd tif. 26 66 98 33
eller p&d mail
pf@ba.dk

BRUGSFORENINGERNES
ARBEJDSGIVERFORENING

Mentorforiob for uddelere

Du kan som uddeler f& sparring med en af BAs
konsulenter om din rolle som leder samt egen
udvikling

FORMAL DIT UDBYTTE

Mentorforlgbet tager

udgangspunkt i den enkelte e Udvikle uddelerens lederrolle i
uddeler og den situation egen organisation

uddeleren befinder sig i, f.eks.:
e Inspirere og motivere
e Ledelse, motivation eller uddeleren til nye

uddelegering udviklingsmuligheder

e Overblik, folgeskab ) o
e Synliggere vigtigheden af

stoerk relation mellem
uddeler og
formand/bestyrelse

e Samarbejde med bestyrelsen
og i lokalsaomfundet

Forlgbet loegger op til en proces,
som aftales lgbende og i samréad
med den enkelte uddeler.

FORLOBET UDFORES AF
Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA). Gennemgd&ende undervisere

er Udviklings- og uddannelseschef Carsten Meinertz eller
uddannelseskonsulent Peter Flindt, begge fra Brugsforeningernes
Arbejdsgiverforening (BA)




“Vi har haft
strategiseminar
tre gange - det
giver et super
godt fundament
for udvikling af

vores
Brugsforening”

Michael Bjerre
Hansen, Uddeler i
Karise
Brugsforening

RING/SEND MAIL
DIREKTE TIL:
Udviklings- og
uddannelseschef
Carsten Meinertz
pd tif. 61 63 91 27 eller
pd mail cn@ba.dk
eller til
Uddannelses-
konsulent Peter Flindt
pa tif. 26 66 98 33
eller pd mail
pf@ba.dk

TID OG STED:
Dagen afholdes lokalt
og tager ca. 8 timer.
Kurset giver storst
veerdi, hvis alle fra
bestyrelsen samt
uddeler deltager.

PRIS:
*Kurset koster:
3.000kr for Brugsen
6.000kr for
SuperBrugsen
9.000kr for
Kvickly

Den enkelte
Brugsforening serger
for lokale og
forplejning

BRUGSFORENINGERNES
ARBEJDSGIVERFORENING

1dags strategiseminar

Kurset er for bestyrelsesmedlemmer og

uddelere/direktorer

HVAD er de vigtigste
fokusomrdder i jeres
Brugsforenings skonomi?

KENDER du de forskellige
gkonomiske udtryk og
begreber, og hvad betyder
de?

HVORDAN styrer | jeres
pengestrom?

HVAD er likviditetsskabelsen i
de noeste dr, ndr vi ser pd en
5 drs prognose?

HVORDAN ser en vi pd en 5
drs prognose?

| forlcengelse af strategidagen hjcelper vi gerne med at lave

DIT UDBYTTE

+ Udarbejdelse af strategiplan for
jeres Brugsforening

« Ens holdning og forstdelse af
jeres nuveerende situation

« En feelles forstdelse af
retningen for Brugsforeningens
fremtid

« En strategiplan med beskrivelse
af, hvilke handlinger I vil igang-
soette, og hvordan | skal né
madalene

en dag, hvor medarbejderne involveres i jeres nye strategi

KURSET ARRANGERES AF

Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA). Gennemgdende undervisere
er Udviklings- og uddannelseschef Carsten Meinertz eller

uddannelseskonsulent Peter Flindt, begge fra Brugsforeningernes
Arbejdsgiverforening (BA)
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TID OG STED:

Kurset holdes over 23
timer fra en fredag kl.
16.00 til lerdag kl. 15.00

Deltagerne er 2-3
bestyrelser. Der findes
et indkvarteringssted

centralt for de
deltagende
bestyrelser.

PRIS:
*Kurset koster
10.000 kr. pr.
bestyrelse plus
indkvartering og
forplejning

Hver bestyrelse
doekker egne
transportudgifter

| forlaengelse af
strategidagen,
hjeelper vi gerne
med at lave en
dag, hvor
medarbejderne
involveresi jeres
nye strategi

RING/SEND MAIL
DIREKTE TIL:
Udviklings- og
uddannelseschef
Carsten Meinertz p&
tlf. 6163 91 27 eller pd&
mail cm@ba.dk
eller til
Uddannelses-
konsulent Peter Flindt
tif. 26 66 98 33 eller
pd mail pf@ba.dk

BRUGSFORENINGERNES
ARBEJDSGIVERFORENING

23 timers strategiseminar

23 timers strategiseminar for hele bestyrelsen
sammen med én eller flere andre

Brugsforeningsbestyrelser

Har jeres Brugsforening en
opdateret strategiplan? Hvor
vil | veere om 2-3 ar?

ER DER lavet en
forventningsafstemning i
bestyrelsen sammen med
uddeleren/direkteren om,
hvilken retning jeres
Brugsforening skal arbejde i
og hvordan?

HVORDAN hcenger jeres
Brugsforenings indtjening
sammen med gnskerne om
fremtidige investeringer?

ER | &bne overfor nye input til

et godt bestyrelsesarbejde og
videndeling om fremtiden?

KURSET ARRANGERES AF

DIT UDBYTTE

Videndeling og inspiration til
bestyrelsesarbejdet, bl.a.
sammen med deltagerne fra de
andre bestyrelser, der deltager i
kurset

Indlceg der skaber refleksioner,
inspiration og droftelser til
bestyrelsesarbejdet i jeres
Brugsforening

Udarbejdelse af strategiplan for
jeres nuvcerende situation.

Ens holdning og forstdelse af
jeres nuvcerende situation.

En fcelles forstdelse af retningen
for Brugsforeningens fremtid

En strategiplan med beskrivelse
af, hvilke handlinger | vil
igangscette, og hvordan | skal nd
madlene.

Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA). Gennemgd&ende undervisere

er Udviklings- og uddannelseschef Carsten Meinertz eller
uddannelseskonsulent Peter Flindt, begge fra Brugsforeningernes
Arbejdsgiverforening (BA)



Vi havde i
samarbejde med
BA arrangeret et
kursus, inden vi
dbnede i spritnye
lokaler her i
Solbjerg.

Meningen var, at vi
sammen som
personalegruppe
skulle bestemme os
for, hvad der var
vigtigt at love
hinanden og vores
kunder.

Nogle sdkaldte
leveregler.

Super godt kursus
for bdde faste
medarbejdere, og
ikke mindst vores
unge mennesker i
huset.
Uddeler Anders K.
Hojen, SuperBrugsen
Solbjerg

TID OG STED
Dagen tilpasses og
designes, sd den
tager udgangspunkt i
den enkelte
Brugsforenings behov

RING/SEND MAIL
DIREKTE TIL:
Udviklings- og
uddannelseschef
Carsten Meinertz p&
tlf. 61 63 91 27 eller p&
mail cm@ba.dk
eller til
Uddannelses-

konsulent Peter Flindt
tif. 26 66 98 33 eller
pd mail pf@ba.dk

Danmarks bedste Service

Kurset henvender sig til salgsassistenter,
servicemedarbejdere, bagere, slagtere,
delikatessemedarbejdere, mellemledere og

uddelere

BA vil voere sparringspartner og
bidrage med input og ideer til
den videre proces.

HVORDAN skaber du motivation
hos dine salgsassistenter og
lukkeansvarlige?

HVORDAN sikrer du
engagement og feellesskab hos
dine salgsassistenter og
lukkeansvarlige?

HVORDAN sikrer du en ensartet
service og salgsklar butik alle
ugens dage?

DIT UDBYTTE

Skabe fcelles forstdelse og
engagement hos dine
salgsassistenter og
lukkeansvarlige

Skabe forstdelse for kundeservice
og salgsklar butik

Styrke kollegaservice

Styrke samarbejdet og
forstdelsen for hinanden og
resten af organisation

Styrke kulturen og ansvarligheden
i organisationen

Skabe Danmarks bedste service i
jeres Brugsforening

Der vil i forbindelse med kurset blive segt skonomisk stotte via diverse

fonde. Den enkelte Brugsforening sgrger for lokale og forplejning

KURSET ARRANGERES AF

Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA).



Kursus for Dig -

er De Selvsteendige
Brugsforeningers
kompetencefond

Er du ansat i en selvstcendig Brugsforening
under en overenskomst mellem
Brugforeningernes Arbejdsgiverforening og HK,
3F eller Fedevareforbundet NNF, kan du f&
stotte til at efteruddanne dig

Du har ret til to ugers selvvalgt uddannelse om dret. Du kan ogsé
overfgre de uger, som du ikke bruger, til dret efter. Det kan du gere i
op til 3 &r, s& du har i alt 6 ugers efterudannelse hvert 3. ér.

Hvilke kurser kan man Vidste du gt

fa stotte til? du kan soge starre
Kursus for dig giver stotte til sel etil
uddannelse. Det kan vecere et "V“'gt Uddannelse
kursus, som kan styrke dig SOMm ans

karrieremcessigt, men ogsd at Under HK,
kurser som retter sig mod din NNF og 3F

personlige udvikling overenskomsterne?

Senest har fonden daekket:
e Eventmanagerkursus

e Blomsterbinderkursus

e Kurser i tysk og engelsk

e Udvidet forstehjcelp

e Positiv psykologi

SoMe-kursus
Kursus i konflikthdndtering

TILMELD DIG NU! Via www.kursusfordig.dk
Eventuelle spergsmdal kan rettes til Udviklings- & Uddannelseschef Carsten Meinertz pé

mail: cn@ba.dk eller mobil +45 61 63 9127



TID OG STED:

I har som forening
mulighed for at sege
om afholdelse af
kurset
Konflikthdndtering,
lokalt i jeres forening.

| skal bare samle et
helt hold pé& ca. 20
medarbejdere og

gerne sammen med
andre foreninger.

Yderligere
informationer:
Se under
TILMELD DIG NU!

Styrk dine
kompetencer

Kursus for Dig
giver statte til
uddannelse.
Det kan veere et
kursus, som kan
styrke dig
karrieremaoessigt,
men ogsd kurser
som retter sig mod
din personlige
udvikling

BRUGSFORENINGERNES
ARBEJDSGIVERFORENING

Kursus for Dig -
Konflikthandtering

SE MED HER!

Vil du veere 100-metermester i konflikthdndtering?
Uanset om konflikten er med kolleger, kunder eller
pd ledelsesniveau.

Sa laes mere nedenfor
Konflikter kan vcere en svcer en at veere i. S& hvordan hd&ndterer vi dem
bedst? Hvordan arbejder vi, sé& vi undgdr at udlgse ubehagelige
situationer pé arbejdspladsen. Hvordan toner vi konflikten ned, ndr farst
den er eskaleret, og hvad med de konflikter vi ikke kan se? Kurset er for
medarbejdere ansat pd overenskomsterne mellem BA, HK, 3F og NNF. For
ansatte under NNF-overenskomsten er det et yderligere krav, at man
skal veere medlem hos NNF for at komme i betragtning
KOM KONFLIKTER TIL LIVS DIT UDBYTTE
e F& redskaber til at lese
konflikter
e F& mod til at lzse konflikten
e Fd lyst til at lytte til dine

e Skalerbare, praktiske &
h&ndgribelige lzsninger til,
hvordan du undgdr at eskalere
konflikter med dine kolleger og

omgivelser kunder
e F& indsigt i kropssprogets
betydning e S&dan skaber vi det gode

arbejdsliv uden konflikter

TILMELD DIG NU! Via www.kursusfordig.dk
Eventuelle spergsmal kan rettes til Udviklings- & Uddannelseschef Carsten
Meinertz p& mail: cn@ba.dk eller mobil +45 61 63 91 27
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TID OG STED:

Turen starter:
onsdag den 10. juni
og vi er hjemme i
Danmark igen
fredag den 12. juni

TILMELDING OG
PRAKTISKE
OPLYSNINGER
Hvis du gnsker at
komme med pé
denne spcendende
tur, skal
ansggningen sendes
via
www.kursusfordig.dk

Du skal begrunde,
hvorfor du gerne vil
deltage pd turen.
Der bliver lagt veegt
pd begrundelsen
ved udveelgelsen af
deltagerne. Kursus
For Dig doekker
omkostningerne
ved turen samt
lonnen i den periode,
medarbejderen er
voek.

Turen er derfor

gratis for bade

medarbejderen
og butikken

Studietur til Norditalien

Kursus For Dig - Brugsforeningernes
kompetencefond udbyder i &r en studietur til
Norditalien for de ansatte i de Selvstcendige
Brugsforeninger ansat p& HK, 3F eller NNF
overenskomsten. For ansatte under NNF-
overenskomsten er der et yderligere krav til, at
man skal vcere medlem hos NNF for at komme i
betragtning.

FORMAL

Formdlet med studieturen er at inspirere og scette fokus pd den
mdde, vi arbejder og proesenterer madvarer pd i
Brugsforeningerne. Vi gnsker at inspirere og give nye viden til flere
og bedre kundeoplevelser i fremtiden

Turen vil bl.a. indeholde besog pé DIT UDBYTTE
e Grgntmarkeder e En sterre indsigt i
) ) produktion af fedevarer
e Slagter, oste- og fiskebutikker
) e Se andre butikskoncepter
e Supermarkeder og special

butikker e Spoendende vareoploeg
e Virksomhedsbesgg e Se nye produkter
e Gode smagsoplevelse e En historisk og kulturel
oplevelse

e Historiske byer og steder
e Et godt netveoerk og nye
kolleger
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Mad Claus Holm og
her historien om,
hvordan han
cendrede sin livsstil

Mad Mark Abdilhauge,
Coach og fysiologisk
trcener. Mark er kendt
fra tv - De fem fede
kokke - Mark bliver
motiveret af at
motivere andre.
Motivation kommer af
gloeede. Gloede ved at
mceerke de positive
forandringer. Glcede
ved at lykkes.

TID OG STED:
Kurset starter:
Mandag den 28.
september
kl.10.00 og slutter
onsdag den 30.
september
kl. 16.00
Sted: Sixtus Sinatur
Hotel
Teglgdrdsvej 73,
5500 Middelfart

TILMELDING OG
PRAKTISKE
OPLYSNINGER
Tilmelding pd
BAs hjemmeside
www.ba.dk
under kurser,
eller kontakt
Lene Heerwagen, BA
pa tlf. 52 21 30 20
eller p& mail Ih@ba.dk.
Vi har 25 pladser p&
kurset. Deltagere er
uddelere/direktorer i
de selvstoendige
Brugsforeninger.
*Kursus pris 18.000 Kr.
betales af
Brugsforeningernes

Arbejdsgiverforening

og Danmarks Leder

Organisations fcelles
uddannelsesfond.

Leder - Pas Pd Dig

Du har ikke tid til at lade veere med
at deltage pd dette kursus, hvis du
gerne vil passe pd dig selv!

Sé se at fa dig tilmeldt.

Kirsti Thygesen og
Henrik Christensen

Selv!

At veere leder kroever personligt overskud, fokus og ncervoer. Som leder
kan du ofte komme til at nedprioritere dig selv til fordel for de mange
forskellige opgaver, der kroever din opmoerksomhed. Med afsoet i dit
personlige lederskab, scetter vi fokus pd dit fundament som leder og som

menneske.

Ved at veere nysgerrig pd dig selv kan
du, ud fra en rcekke centrale omréder,
opnd den indsigt og viden, der skal til,
for at du som leder fdr styrket dit
personlige overskud i hverdagen.

En sund livsstil er forudscetningen for, at
du som leder kan levere det bedste til

gavn for dig selv og dine medarbejdere.

Det hele menneske handler om at
skabe en sund balance mellem sindet
og kroppen, det fysiske og det mentale.

Gennem de tre dage vil vi arbejde med
nedenstdende centrale temaer, der
tilsammen vil give dig en forstdelse for,
hvordan du kan udvikle dig selv i den
retning, som du selv gnsker.

Krop og sundhed
Mental og psykisk balance
Hvad ensker du at opnd?

Opbygning af nye vaner

KURSET ARRANGERES AF

Med fokus pd det hele menneske fdr
du viden, indsigt og inspiration til at
skabe de forandringer, som du
virkelig ensker.

Gennem viden, troening og dialoger
med ledelseskolleger far du
veerktgjerne til at skabe et
ledelsesliv, der bygger pd en sund
og balanceret livsstil.

DIT UDBYTTE

e Et storre personligt overskud

e En sundere livsstil

e En bedre balance mellem
arbejde og privatliv

e En styrket evne til at hdndtere
pres og stress

e Et generelt bedre velvcere

» Metoder til at gare det, du
scetter dig for

Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA). Gennemgd&ende undervisere
er Udviklings- og uddannelseschef Carsten Meinertz fra Brugsforeningernes
Arbejdsgiverforening (BA) og Henrik Helweg, fra Wecompany.



Mgd Inga Vind Adm. direkter pd
TV2 gstjylland

Mgd Martin Romvig Adm. direkter
i RAH amba

Mad Klaus Kaltoft Olesen
Erhvervsrddgiver i Nordea

TID OG STED:

Torsdag den 21. maj
Dagen starter kl. 09.00 og slutter
kl. 16.00. Der er kaffe og
rundstykker fra kl. 08.30
Severin Kursuscenter,
Skovsvinget 25, 5500 Middelfart

TILMELDING OG PRAKTISKE
OPLYSNINGER
Tilmelding p& BAs hjemmeside
www.ba.dk under kurser, eller
kontakt Lene Heerwagen, BA pd tlf.
52 21 30 20 eller p& mail Ih@ba.dk.
Deltagere er
bestyrelsesmedlemmer og
uddelere/direkterer i de
selvstoendige Brugsforeninger.

Inspirationsdag

Til medlemmer af bestyrelsen og
uddelere/direktarer i de Selvstaendige
Brugsforeninger

Inga Vind
Adm. direktor TV2 @stjylland
TV2 @stjylland er én af de otte regionale TV2-virksomheder, som alle er ledet af

demokratisk valgte bestyrelser og repraesentantskaber. Gennem de seneste seks dr har
direkter Inga Vind sammen med repraesentantskab og bestyrelse arbejdet pd at hajne

kvaliteten af mader og ikke mindst engagementet pd mederne. Det er blandt andet

blevet til et nyt koncept for afvikling af mederne.
Direktor Inga Vind fortceller cerligt om arbejdet, hvilke udfordringer de har madt samt
hvilke gevinster arbejdet har givet.

Martin Romvig
Adm. direktor RAH amba
Martin Romvig er en af de mest centrale figurer i den moderne konsolidering af den
danske energisektor. Hans karriere er i hgj grad defineret af at std i spidsen for nogle af
de sterste fusioner, der har formet nutidens energilandskab. Oplev Martin forklare
baggrunde og synergier i de fusioner han har veeret med til at skabe, samt hvad
grundlaget og udgangspunktet ber veere, inden man begynder at tale fusion i

virksomheder.

- Som administrerende direkter for HEF (Himmerlands Elforsyning) spillede Martin Romvig
en hovedrolle i fusionen med EnergiMidt. Resultatet blev skabelsen af Eniig, hvor han
fortsatte som administrerende direktor.

- Martin Romvig var arkitekten bag en af de starste fusioner i dansk forsyningshistorie, da
Eniig gik sammen med senderjyske SE (Syd Energi). Fusionen skabte giganten Norlys, der
i dag er Danmarks storste energi- og telekoncern.

Klaus Kaltoft Olesen
Erhversradgiver i Nordea

¢ Hvad er, i finansieringsmaoessig sammenhaoeng, karakteristika for en
Brugsforening/AmbaA, og hvordan pdvirker disse finansieringsvilk&rene?

¢ Hvilke finansielle nagletal, ledelsesmaessige kompetencer og rapporteringsmeessige
forhold er vigtige?

¢ Huvilke finansieringstyper er relevante for en brugsforening, og hvad er de
overordnede vilkdr for de enkelte finansieringsformer?

» Scerlige forhold omkring realkreditfinansiering til Brugsforeninger — dette bdade i
domicilejendom og evt. udlejningsejendomme

KURSET ARRANGERES AF
Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA).

Dagen ledes af Udviklings- og uddannelseschef
Carsten Meinertz og Uddannelseskonsulent Peter Flindt.
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Mentor til bestyrelsen

dnsker | sparring i bestyrelsesarbejdet?
S& kontakt BA og fa tilknyttet en MENTOR

Mentoren kan fungere
som en fortrolig
sparringspartner for
formanden og
bestyrelsen i strategiske
og ledelsesmcessige
spergsmdl

Mentoren kan styrker
bestyrelsens loering og
beslutningskraft ved at
bidrage til forstdelsen af
komplekse
problemstillinger.

Mentoren kan hjcelpe til
et struktureret og
professionelt
bestyrelsesarbejde

Mentoren er objektiv og
uafhoengig

Formandens og bestyrelsens udbytte

e Strategisk sparring og erfaring

e Struktur i bestyrelsesarbejdet

e Mulighed for nye perspektiver pd
bestyrelsens opgaver

e Storre overblik over rollen,
opgaverne samt ansvaret som
formand/bestyrelse

e Netveerk og ressourcer

e Bedre governance

Information
Planloegning af et mentorforlgb
aftales mellem bestyrelse og mentor
Det kan f.eks. veoere:
e Hvordan afholdes mgderne?
o Der kan veere dialog via
telefon, mail eller besag
Loengde af forlgbet?
Hvilke emner skal vi drofte?
Rollen som arbejdsgiver?
Lokal forankring

Vores MENTORER
er erfarne
bestyrelses-
formeoend i
Brugsforenings-
verdenen, og
kan hjcelpe med
opgaver og
udfordringer i
bestyrelses-
arbejdet.

TILMELDING OG
PRAKTISKE
OPLYSNINGER

@nsker | at f& en
mentor ud | Jeres
forening kontakt da
Carsten Meinertz pd
tif. 6163 91 27
eller p&d mail
cm@ba.dk
eller til
Uddannelses-
konsulent Peter
Flindt
tif. 26 66 98 33
eller pd mail
pf@ba.dk

Det er gratis at
fa hjeelp fraen
mentor

BRUGSFORENINGERNES
ARBEJDSGIVERFORENING




Tid og sted:

Onsdag
d. 21.01.26 eller
d. 28.01.26
Fra 08:30 -
16:00. P&
Severin
Kursuscenter,
Skovsvinget 25,
5500
Middelfart.

LIDT PRAKTISK

Du kan
derudover
gleede dig til en
god forplejning
igennem hele
dagen.
Husk at tage tgj
pd, der passer
til at f& lidt frisk
luft i lobet af
dagen.

Og ellers, s er
det bare dit
gode humgr, du
skal tage med
— vi har resten.

BRUGSFORENINGERNES
ARBEJDSGIVERFORENING

TILMELDING

Tilmelding via QR eller kontakt
Lene Heerwagen, BA pa tif. 52 21

Veerktojer til 30 20 eller pa mail lh@ba.dk.

PSYKOLOGI
i hverdagen

Nar vi ter sige tingene, som de er — og hjcelpe
hinanden, ogsd ndr det broender pd - bliver
samarbejdet stoerkere, stemningen bedre og
resultaterne tydeligere.

Du fér med kurset en mulighed for at blive en del af:
e en mere dben og cerlig dialog med tydelige forventninger blandt
kolleger
e en storre tryghed og lyst til at bidrage, hvor der er lyst til initiativ
e en arbejdsplads, hvor der er endnu sterre forstdelse og respekt for
hinanden
e en drbejdsplads, der tiltroekker flere forskellige typer medarbejdere

PA DAGEN TRZNER DU:

 at snakke dbent om udfordringer og fejl — uden at nogen faler sig
dgmt uanset forskellighed

» at samarbejde mere glidende — bdde mellem kolleger og mellem
medarbejdere og leder

» at give og modtage feedback pd en enkel, respektfuld méde — uden
at det bliver besvcerligt eller ubehageligt

e at skabe en god stemning i butikken — hvor alle faler sig hert og kan
bidrage til resultaterne

Kort sagt:
| f&r et foelles sprog, konkrete veerktajer og en stoerkere kultur — hvor alle
hjcelper hinanden med at lykkes. 25


https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x464c968d80e3674b:0x37491942034a96c6?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x464c968d80e3674b:0x37491942034a96c6?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x464c968d80e3674b:0x37491942034a96c6?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x464c968d80e3674b:0x37491942034a96c6?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
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Rune Klan

For Rune er det vigtigste ikke, at publikum husker, hvad han siger -
/ : men at de husker, hvad han far dem til at fele.
\ d Du far et eerligt og abent indblik i Runes eget liv.
GO~ 09 \gde' Selvom Rune konstant udvikler og udforsker rammerne for sine

e"dsg\\ a\\¢ & optreedener, er trylleri stadig hans metier.
%

Thomas Bo Larsen

Er en af Danmarks mest markante skuespillere, kendt fra film som Festen,
Jagten og Oscar-vinderen Druk.

Bag succeserne gemmer sig en personlig historie om opvaekst, kampen
mod misbrug og vejen til et liv fyldt med passion for skuespillet.
Thomas inviterer Jer med ind bag kullisen i en eerlig og inspirerende
forteelling, der bade rummer reflektion, humor og steerke budskaber.

Alle kurser starter kl. 9.00 og slutter kl. 16.00 - der er morgenmad fra kl. 8.30.

ONSDAG D. 16. SEPTEMBER 2026 TORSDAG D. 17. SEPTEMBER 2026 TORSDAG D. 22. OKTOBER 2026

Severin Kursuscenter Aalborg Kongres og Kulturcenter Comwell Roskilde
Skovsvinget 25, Europaplads 4, Vestre Kirkevej 12,
5500 Middelfart 9000 Aalborg 4000 Roskilde

TILMELDING OG PRAKTISKE OPLYSNINGER

Det er din uddeler, der tilmelder dig som medarbejder pa tilmeld@ba.dk.

Her skal der angives, hvilken overenskomst du er ansat pa.

Vi haber, at du vil deltage, og sa lover vi dig, at du far en fantastisk dag med masser af energi og arbejdsgleede, som du
kan tage med hjem i butikken.

Kurset er gratis for dig som medarbejder, og der er lavet en fast lentabs- og kaerselsrefusion i alt pr. medarbejder pa
1.200 kr.,, som afregnes til butikken efter deltagelse.

Kurset arrangeres i samarbejde mellem Kursus for dig — Brugsforeningernes Kompetencefond og
Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening (BA) og er for medarbejdere, som er ansat pa HK, 3F og NNF-
overenskomsterne (det er ikke et krav, at du er medlem af en af de naevnte fagforeninger), BF's
Kompetencefond og DLO og BAs Uddannelsesfond.

Uddelere ma ogsa gerne deltage.

BRUGSFORENINGERNES
ARBEJDSGIVERFORENING




Velkommen til
Facebook

Vi er pd Facebook
og vil gerne veere

venner med dig!
Find os p& Facebook
under
Brugsforeningernes
Arbejdsgiver-
forening, og hold dig
opdateret.

DU KAN BLANDT
ANDET LZASE OM:

Gode historier fra
Brugs-
foreningerne.
Inspiration.
Kurser.

Diverse nyheder
og informationer.

BRUGSFORENINGERNES
ARBEJDSGIVERFORENING

Bestyrelsesintra

Et voerktoj til bestyrelsen der skaber tydelig struktur,
kommunikation, arkivering og inspiration, og
hjocelper bestyrelsen til overholdelse af GDPR-
reglerne.

Bemcerk lovkrav om arkivering

Mulighed for at
godkende
referater
elektronisk

BESTYRELSESINTRA

Er et elektronisk arkivsystem for
selvstoendige Brugsforeninger,
hvor der pd forhdnd er defineret
en mappestruktur.

Giver ogsd& mulighed for at
kommunikere internt i
bestyrelsen.

Indeholder en kalenderdel, sé |
kan se jeres aktiviteter i egen
elektronisk kalender.

Har et skabelonarkiv, der
vedrgrer og inspirerer til
bestyrelsesarbejdet.

Kom godt i gang med
vejledningen, der ligger inde p&
bestyrelsesintra/veerktgjskassen
eller kontakt Lene Heerwagen, BA
pd tif. 52 21 30 20 eller p& mail
Ih@ba.dk., s& hjcelper vi jer i gang.

Alle kurser i dette uddannelseskatalog udbydes af Brugsforeningernes
Arbejdsgiverforening (BA)
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